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" ǇǊƻǇƻǎ Řǳ /h.![L Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Řǳ [ƛŝǾǊŜ ό/h.![Lύ Ŝǎǘ ŘŞǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ 

[ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ CŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ tŀǊŎǎ όa9[//Ctύ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ пл ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇŀǊ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎΦ [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝŀǳ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ 

Řǳ [ƛŝǾǊŜΣ .ƭŀƴŎƘŜ Ŝǘ Řǳ ǊǳƛǎǎŜŀǳ tŀƎŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎΣ Ŝǘ ŎŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 

ƭŀ [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ CŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ tŀǊŎǎ όa9[//CtύΣ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 

ōŜǊƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜǎ hǳǘŀƻǳŀƛǎ ό/D.whύΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜǎ т ό!.± ŘŜǎ тύΣ 9ǾƻƭǳƎŜƴΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 

DŀǝƴŜŀǳΣ /ŀƴŀǊŘǎ LƭƭƛƳƛǘŞǎ /ŀƴŀŘŀ ό/L/ύΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Řǳ /ŀƴǘƻƴ ŘŜ [ƻŎƘŀōŜǊπtŀǊǝŜπhǳŜǎǘΣ ƭŜ /ƭǳō ŘŜǎ 

ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎǳŜǎ ŘŜ ƭΩhǳǘŀƻǳŀƛǎ ό/hhύΣ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ǇşŎƘŜǳǊǎ όCŞŘŞ/tύΣ ƭŀ ¢ŀōƭŜ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜǎ hǳǘŀƻǳŀƛǎ ό¢/hύ Ŝǘ DŀǊŘŜπǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜǎ hǳǘŀƻǳŀƛǎΦ  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ CƻƴŘǎ ŘϥŀŎǝƻƴ {ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘ όC!{[ύ Ŝǘ ǎƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ !ƉǳŜƴǘǎ aŀǊƛǝƳŜΣ 

ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ Řǳ vǳŞōŜŎ όwh.±vύΣ Ŝǘ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 

Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩ!ǾŀƴǘŀƎŜ {ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘΣ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƳŀǊƛǝƳŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜΦ 
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;ǉǳƛǇŜ Řǳ /h.![L 

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴΣ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǘ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Υ tƛŜǊǊŜπ;ǝŜƴƴŜ 5ǊƻƭŜǘΣ ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜΣ aΦ 9ƴǾΦ 

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Υ aŀǊƛŝǾŜ /ƘŀǊŜǧŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ 

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ aŀǊƛŜ [ŀƎǊŀƴŘŜǳǊΣ ōŀŎƘŜƭƛŝǊŜ Ŝƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŞǎ 

wŞǾƛǎƛƻƴ Υ [ƛƴŘŀ CƻǊǝŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ  

 

;ǉǳƛǇŜ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!.± ŘŜǎ т Υ 

tŀǎŎŀƭ {ŀƳǎƻƴΣ ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜ  

aŀǊƛŀƴƴŜ {ŀƛƴǘπ!ƳƻǳǊΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎǳŜ Ŝƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Ŝǘ ŦŀǳƴƛǉǳŜ  

¢ƘƻƳŀǎ WƻǎŞΣ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ŀƎǊƻƴƻƳŜ 

±ŀƴŜǎǎŀ .ƭƻǳƛƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎǳŜ Ŝƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ  

9ƭƭŀ [ŀǾŀƭƭŞŜΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ ŀǳ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ Ŝƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ  

 

wŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ŎƛǘŜǊ Υ  /ƻƳƛǘŞ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Řǳ [ƛŝǾǊŜ ό/h.![LύΦ нлнпΦ tƻǊǘǊŀƛǘ Ŝǘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜ ŦŀǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎ DǊŀƴŘŜǎπ.ŀƛŜǎπŘŜπƭΩhǳǘŀƻǳŀƛǎΦ мнр ǇΦ Ҍ ŀƴƴŜȄŜǎ 

 

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ ƳŀǊŀƛǎ ŀǳȄ DǊŜƴƻǳƛƭƭŜǧŜǎΦ /h.![LΣ нлноΦ 

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻ Υ ƅŝŎƘŜ ŘŜƭǘŀƠǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ ŘŜ [ƻŎƘŀōŜǊΦ /h.![LΣ нлноΦ
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ŘǊŜǎǎŜ ǳƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ Ŝǘ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 

ƎƭƻōŀƭŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŀǇǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ 

ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŀƴǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǝŀǝƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 

ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀǳǾŀƎƛƴŜΦ 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞǘǳŘŜΣ ōƛŜƴ ǉǳΩƛƴŎƻƳǇƭŝǘŜ Ǿǳ ƭΩƛƳƳŜƴǎƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ŎƻǳǾǊƛǊΣ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ 

ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǎƻƛǘ 

ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 

ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ Ł ƭŀ ƅƻǊŜΣ ŀǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ό999ύΣ ŀǳȄ ƳŜƴŀŎŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 

ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /h.![L Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ 

ŘŜǎ тΣ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇŀǊ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎΦ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ƛƴǘŝƎǊŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ 

ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ a9[//Ct Ŝǘ ƭŀ /D.whΣ ǇƻǳǊ 

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ  

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘΩŀōƻǊŘ ǳƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳΩǳƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ tǳƛǎΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴΣ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ ǊŜƭŜǾŞŜǎΦ vǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǊŞǎǳƳŜ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ {ǳƛǾŜƴǘ ǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ 

ƳŜƴŀŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊΣ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝǘ ŜƴŬƴΣ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎΦ 
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tƻǊǘǊŀƛǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
 

9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǾƻǳŞ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǊŜŦǳƎŜ ŦŀǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎ DǊŀƴŘŜǎπ.ŀƛŜǎπŘŜπƭΩhǳǘŀƻǳŀƛǎ όζ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ηύ Ŝǎǘ 

ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǳǘŀƻǳŀƛǎΣ ŀǳ vǳŞōŜŎΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ DŀǝƴŜŀǳ Ŝǘ Řǳ /ŀƴǘƻƴ ŘŜ 

[ƻŎƘŀōŜǊπtŀǊǝŜπhǳŜǎǘΦ Lƭ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ǳƴ ǘǊƻƴœƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜ нтΣр ƪƳ Ŝǘ ŎƻǳǾǊŜ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ 

ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ну ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŎŀǊǊŞǎΣ ŜƴƎƭƻōŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ ōƻǊŘŀƴǘ ƭŀ ǊƛǾŜ 

ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜǎ hǳǘŀƻǳŀƛǎΦ /ŜƭǳƛπŎƛ ŘŞōǳǘŜ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ōŀƛŜ aŎ[ŀǳǊƛƴΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 

DŀǝƴŜŀǳ όǎŜŎǘŜǳǊ DŀǝƴŜŀǳύ Ŝǘ ǎΩŞǘŜƴŘΣ Ŝƴ ƭƻƴƎŜŀƴǘ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜǎ hǳǘŀƻǳŀƛǎΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜǎ /ŀǊƻǳƎŜǎ 

όŀŘƧŀŎŜƴǘ Ł ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ .ƭŀƴŎƘŜύΣ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Řǳ /ŀƴǘƻƴ ŘŜ [ƻŎƘŀōŜǊπtŀǊǝŜπhǳŜǎǘ όaw/ ŘŜ 

tŀǇƛƴŜŀǳύΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ aŀǎǎƻƴπ!ƴƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ DŀǝƴŜŀǳ ŎƻǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇŀǊǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[ŀ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝǾŜƳŜƴǘ ŘŞƭƛƳƛǘŞŜ ŀǳ ƴƻǊŘ ǇŀǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ мпу Ŝǘ ŀǳ ǎǳŘΣ ǇŀǊ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜǎ hǳǘŀƻǳŀƛǎΦ 

[ΩƞƭŜ CŜǊ Ł /ƘŜǾŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ /ŀƴǘƻƴ ŘŜ [ƻŎƘŀōŜǊ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /ŜƭƭŜπ

Ŏƛ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ǎǳŘ Řǳ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ tƭŀƛǎŀƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řǳ ǇŀǊŎ όawbΣ 

нлмоύΦ [ΩƞƭŜ CŜǊ Ł /ƘŜǾŀƭ ƴΩŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜΦ [Ŝ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǾƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŦǳƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŏƻƴǝƴǳ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇǊƛǾŞǎ ŜƴǘǊŜŎƻǳǇŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[ŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳōƻǳŎƘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Řǳ [ƛŝǾǊŜΣ ǉǳƛ ǎŞǇŀǊŜ Ŝƴ 

ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ƭŀǊƎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΣ ǉǳƛ Ŝƴ ƻŎŎǳǇŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜΦ  

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƳƛƭƛŜǳȄ ǳǊōŀƛƴǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ƻǳŜǎǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ DŀǝƴŜŀǳΣ ƭŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ DŀǝƴŜŀǳ ό¢ŜƳǇƭŜǘƻƴπ9ǎǘύΦ tǳƛǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ DŀǝƴŜŀǳΣ ǾŜǊǎ ƭΩŜǎǘΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ !ƴƎŜǊǎ Ŝǘ aŀǎǎƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ aŀǎǎƻƴπ!ƴƎŜǊǎΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Řǳ /ŀƴǘƻƴ ŘŜ [ƻŎƘŀōŜǊπtŀǊǝŜπhǳŜǎǘ Ŝǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ƘǳǊǎƻΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜǎǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

aŜƴǝƻƴƴƻƴǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊƛǾŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜǎ hǳǘŀƻǳŀƛǎΣ Ŝƴ hƴǘŀǊƛƻΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ ŘΩƻǳŜǎǘ Ŝƴ 

Ŝǎǘ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩhǧŀǿŀ όhǊƭŞŀƴǎ Ŝǘ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘύ Ŝǘ Ł /ƭŀǊŜƴŎŜπwƻŎƪƭŀƴŘΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ȅ ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜǎ hǳǘŀƻǳŀƛǎΦ " ƭΩƻǳŜǎǘΣ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ 

.ƭŀƴŎƘŜ όDŀǝƴŜŀǳύΣ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ±ŀƭπŘŜǎπaƻƴǘǎΣ ǎΩŞŎƻǳƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ōŀƛŜ aŎ[ŀǳǊƛƴ Ŝǘ ƭŜ 

ƳŀǊŀƛǎ ŘŜǎ [ŀƞŎƘŜǎΦ /ŜƭƭŜπŎƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎ Ŝǘ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ 

ǎŀ ŎƻǳǊǎŜΦ 9ƴǘǊŜ ƭŜ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜǎ [ŀƞŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊŀƛǎ ŀǳȄ DǊŜƴƻǳƛƭƭŜǧŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŀ tŜǝǘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ .ƭŀƴŎƘŜΦ 

9ƴǾƛǊƻƴ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭΩŜƳōƻǳŎƘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Řǳ [ƛŝǾǊŜΣ ǉǳƛ ǘŜǊƳƛƴŜ ǎŀ ŎƻǳǊǎŜ ŀǳ 

ǎǳŘ ŘŜ aŀǎǎƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƘȅŘǊƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ оол ƪƳΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 

Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜǎ hǳǘŀƻǳŀƛǎ όŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ DŀǝƴŜŀǳύ Ŝǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ǊƛǾƛŝǊŜǎ Řǳ ǎǳŘ Řǳ vǳŞōŜŎΦ /ŜƭƭŜπŎƛ ǎΩƛƴǎŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ /ƭŞƳŜƴǘ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ ŘŜ 

[ƻŎƘŀōŜǊΦ CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ Ł ƭΩŜȄǘǊşƳŜ Ŝǎǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ .ƭŀƴŎƘŜ ό/ŀƴǘƻƴ ŘŜ [ƻŎƘŀōŜǊπ

tŀǊǝŜπhǳŜǎǘύΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜ ŀǳ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜǎ /ŀǊƻǳƎŜǎ Ŝǘ ŀǳ ƳŀǊŀƛǎ 5ŀǊŀƎƻƴΦ /Ŝǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǳǊ 

ŜƳōƻǳŎƘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ŀƧƻǳǘŜƴǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜǎ hǳǘŀƻǳŀƛǎ ǎƛƭƭƻƴƴŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

hƴȊŜ ƎǊŀƴŘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ŝƴ ŜũŜŎǘǳŀƴǘ ƭŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όŎŀǊǘŜ 

мΣ ǇΦ мрύΦ 5Ŝ ƭΩƻǳŜǎǘ ǾŜǊǎ ƭΩŜǎǘΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŀ ōŀƛŜ aŎ[ŀǳǊƛƴΣ ƭŜ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜǎ [ŀƞŎƘŜǎΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 



 

 

мл 

¢ŜƳǇƭŜǘƻƴΣ ƭŜ ƳŀǊŀƛǎ ŀǳȄ DǊŜƴƻǳƛƭƭŜǧŜǎΣ ƭŀ ōŀƛŜ /ŀǊǇŜƴǝŜǊΣ ƭŀ tŜǝǘŜ ōŀƛŜ /ƭŞƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŜƴŀƭ vǳŞǾƛƭƭƻƴΣ 

ƭŀ ōŀƛŜ /ƭŞƳŜƴǘΣ ƭŀ ōŀƛŜ ŘŜ [ƻŎƘŀōŜǊΣ ƭŜ ƳŀǊŀƛǎ ŀǳȄ aŀǎǎŜǧŜǎΣ ƭŜ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜǎ /ŀǊƻǳƎŜǎ Ŝǘ ƭΩƞƭŜ CŜǊ Ł /ƘŜǾŀƭΦ  

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŦŀœƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎŀƭƻǧŜ ƎƭŀŎƛŀƛǊŜΣ Ǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŜǊ ŘŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ ǉǳƛ ŀ ƛƴƻƴŘŞ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ƭƻǊǎ 

ŘŜ ƭŀ ŘŞƎƭŀŎƛŀǝƻƴΣ ƛƭ ȅ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴ мл ллл ŀƴǎΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜǎ ƭŜǎ .ŀǎǎŜǎπ¢ŜǊǊŜǎ Řǳ {ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘ 

ŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜΣ ƭŜǎ .ŀǎǎŜǎπ¢ŜǊǊŜǎ ŘŜ ƭΩhǳǘŀƻǳŀƛǎ όawbΣ нлмоύΦ /Ŝƭŀ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ 

ŘŞƴƛǾŜƭƭŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ŎƻƳƳŜ ŜũŜǘ ŘŜ ǊŀƭŜƴǝǊ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 

ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƭƛŜŦ ȅ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ Ǉƭŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜǎ hǳǘŀƻǳŀƛǎ Ŝǘ ǳƴ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƭŀǘŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ мпуΦ [Ŝǎ ǎƻƭǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ ŘŜ ŘŞǇƾǘǎ 

ŀǊƎƛƭŜǳȄ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƳŀǊƛƴŜ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ ŘŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘΩŀƭƭǳǾƛƻƴǎ 

ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜǎ ŎǊǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜǎ hǳǘŀƻǳŀƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƳōƻǳŎƘǳǊŜǎ ŘŜǎ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜǎ όawbΣ нлмоύΦ 

5Ŝǎ ǇŀǘǊƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŘŜ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƻōǎŜǊǾŞǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ǊŀƴƎŞŜǎ 

ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ ŘŜ ŘŞǇƾǘǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ aŎ[ŀǳǊƛƴΦ hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ 

ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŘŜƭǘŀǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƅŝŎƘŜǎ ŘŜƭǘŀƠǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ CŜǊ Ł /ƘŜǾŀƭ Ł aŀǎǎƻƴΣ ƻǴ ƭŜǎ 

ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Řǳ [ƛŝǾǊŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞǎ Ł ǎƻƴ ŜƳōƻǳŎƘǳǊŜ Ŝǘ Ł ƭΩŜǎǘ ŘŜ ǎƻƴ 

ŜƳōƻǳŎƘǳǊŜ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ƅŝŎƘŜ ŘŜƭǘŀƠǉǳŜΣ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŀǳǎǎƛ ƻōǎŜǊǾŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 

tŜǝǘŜ bŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Řǳ bƻǊŘΣ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŀǾŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜǎ hǳǘŀƻǳŀƛǎΦ 

IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜ ŦŀǳƴƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƳƻŘƛŬŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ŜƴƎŜƴŘǊŞŜǎ ǇŀǊ 

ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ /ŀǊƛƭƭƻƴ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфслΦ ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ 

ŀŎǘǳŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀœƻƴƴŞǎ ƻǳ ŀƎǊŀƴŘƛǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ǇƭŀƴƛŬŞŜǎΦ tƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ /ŀƴŀǊŘǎ LƭƭƛƳƛǘŞǎ 

/ŀƴŀŘŀ ό/L/ύ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘŜǊǊŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ ŘΩȅ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ǾŀǎǘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŦŀǳƴƛǉǳŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘŜ ŎƘƻƛȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀǳǾŀƎƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ƳƛƎǊŀǘŜǳǊǎΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ƘŀƭǘŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ǉǳŜ ŘŜ 

ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ό/Ƙŀōƻǘ Ŝǘ {ǘπIƛƭŀƛǊŜΣ мффмπōύΦ [ŀ ŎƘŀǎǎŜ Ł ƭŀ ǎŀǳǾŀƎƛƴŜ Şǘŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ǘǊŝǎ Ŝƴ ǾƻƎǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŀƛŜƴǘ ŀǳȄ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ 

ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƳǇƭŜǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛƎǳŜǎ ŘŜ 

ǊŞǘŜƴǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ǾŀǎǘŜǎ ƳŀǊŀƛǎΣ ŘŜǎ ƞƭƻǘǎ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǊŜƭƛŞǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŘŜ ŎŀƴŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŜƴŀǳȄΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳȄ ƻƛǎŜŀǳȄ 

ƴƛŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŀƛƴǎƛ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ Ƙŀǳǘ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ό/Ƙŀōƻǘ Ŝǘ {ǘπIƛƭŀƛǊŜΣ мффмπōύΦ  

/Ŝǎ ƳƛƭƛŜǳȄΣ ōƛŜƴ ǉǳΩŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŀƳŞƴŀƎŞǎ ƻǳ ƛƴƅǳŜƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭΩƘƻƳƳŜΣ ǎƻƴǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎ 

ǇŀǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜΦ [Ŝǎ ōŀƛŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƛŘŞŀǳȄΣ ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀǝƻƴΣ 

ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƻǎ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ό/Ƙŀōƻǘ Ŝǘ {ǘπIƛƭŀƛǊŜΣ мффмπōύΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ 

ŦŀǳƴƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǇƻǉǳŜǎΣ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦŀǳƴŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 

ƭΩhǳǘŀƻǳŀƛǎ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎǳŎŎŞŘŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜ ŦŀǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎ DǊŀƴŘŜǎπ.ŀƛŜǎπŘŜπƭΩhǳǘŀƻǳŀƛǎ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

мффлΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтл ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎΣ 

/L/ Ŝǘ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Řǳ vǳŞōŜŎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ōƛŜƴ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊŞŎƛǎ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜ ŦŀǳƴƛǉǳŜ ƴŜ ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ " ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ 



 

 

мм 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ƳŜƴŞ Ł ǳƴŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜ 

ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ƘȅŘǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜǎ hǳǘŀƻǳŀƛǎ όawbΣ нлмоύΦ aŜƴǝƻƴƴƻƴǎ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ 

ǇŞǊƛƻŘŜΣ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǎǎŜȊ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƛǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ōƻǊŘŀƴǘ ƭŀ 

ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜǎ hǳǘŀƻǳŀƛǎ ŜƴǘǊŜ ¢ƘǳǊǎƻ Ŝǘ tŀǇƛƴŜŀǳǾƛƭƭŜΣ ǉǳƛ ŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǝ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŘŜ tƭŀƛǎŀƴŎŜ Ŝƴ нллнΦ !ǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмлΣ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ ŘŜ 

[ƻŎƘŀōŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜ ŦŀǳƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜƭŀƴŎŞ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 

ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘŜǾƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝƴ 

нлмоΦ [Ŝ ƴƻƳ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜ ŦŀǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎ DǊŀƴŘŜǎπ.ŀƛŜǎπŘŜπƭΩhǳǘŀƻǳŀƛǎ ŀ ǊŜœǳ ǳƴ ŀǾƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘƻǇƻƴȅƳƛŜ Řǳ vǳŞōŜŎ Ŝƴ нлнн όDƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 

нлноύΦ 

9ƴ нллмΣ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜǎ hǳǘŀƻǳŀƛǎ ό/D.whύ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜΦ /Ŝǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝŦ ŀǾŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩƛƴŎƭǳǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ 

Řǳ ǊŜŦǳƎŜ ŦŀǳƴƛǉǳŜ ƳŜƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ CƻǊşǘǎΣ ŘŜ ƭŀ CŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ tŀǊŎǎ όaCCtύΦ [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ 

ŦǳǘǳǊ ǊŜŦǳƎŜ ŦŀǳƴƛǉǳŜΦ [Ŝ ƳŀƴŘŀǘ ƛƴŎƭǳǘ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ 

ό/D.whΣ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘύΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞŎǊŜǘ ƻŶŎƛŀƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǊŜŦǳƎŜ ŦŀǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ /D.wh ǎƻƴǘ ŘŜƳŜǳǊŞŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΦ [ΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀ ŞǘŞ 

ǊŜƭŀƴŎŞ Ŝǘ ŀ ǊŜǇǊƛǎ ǳƴ ǊƾƭŜ Ǉƭǳǎ ŀŎǝŦ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмлΦ  

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƧǳǎǝŬŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜŦǳƎŜ ŦŀǳƴƛǉǳŜ 

" ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛǉǳŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ 

ƛƴǘŞǊşǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŀƛǎƻƴǎΦ 5ΩŀōƻǊŘΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ 

ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǊŀōƭƛŝǊŜ Ł ŎŀǊȅŜǊ ŎƻǊŘƛŦƻǊƳŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 

ƘǳƳƛŘŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǾŀǎǘŜǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞǎΦ [Ŝ ŘƻƳŀƛƴŜ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǊŀōƭƛŝǊŜ Ł ŎŀǊȅŜǊ 

ŎƻǊŘƛŦƻǊƳŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƭŀƛƴŜǎ Řǳ ōŀǎ hǳǘŀƻǳŀƛǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǊŎƘƛǇŜƭ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ 

Řŀƴǎ ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ǎǳŘ Řǳ vǳŞōŜŎ όDƻǎǎŜƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ /Ŝ ǘȅǇŜ ŘΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ Ǉƭǳǎ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł 

ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǊƛŎƘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞ 

ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ Ł ǎǘŀǘǳǘ ǇǊŞŎŀƛǊŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎΩŜǎǘ ǎǳǊ ŎŜ ƳşƳŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ όǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŘǊŀƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘ ƭŜǎ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊƛǘŞΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎΦ " ǎƻƴ ǎǘŀŘŜ ŎƭƛƳŀŎƛǉǳŜΣ 

ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀǊōƻǊŜǎŎŜƴǘŜǎ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŎŀŘǳǉǳŜǎ ǘȅǇƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŞǊŀōƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ƘǳƳƛŘŜ 

ŘƻƳƛƴŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǊŀǊŜǎ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳ vǳŞōŜŎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳƛŎƻŎƻǳƭƛŜǊ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭΣ 

ƭŜ ŎƘŀǊƳŜ ŘŜ /ŀǊƻƭƛƴŜΣ ƭŜ ŎƘşƴŜ Ł ƎǊƻǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ƭŜ ŎŀǊȅŜǊ ŎƻǊŘƛŦƻǊƳŜΦ [ΩŞǊŀōƭƛŝǊŜ ŀǊƎŜƴǘŞŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ 

ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ǎǳǊ ǎǘŀǝƻƴ ƘǳƳƛŘŜ ƻǳ ƛƴƻƴŘŀōƭŜ όƳŀǊŞŎŀƎŜǎύ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΦ 

;ǘŀƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǊŀǊŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŞǊŀōƭƛŝǊŜǎ ŀǊƎŜƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƴŜ Ŧŀƛǘ 

ǉǳΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όawbΣ нлмоύΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Şǘƻƴƴŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 

ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŀƛǘ ŞǘŞ ǇǊƛƻǊƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩ!ǘƭŀǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ .ŀǎǎŜǎπǘŜǊǊŜǎ Řǳ {ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘ όWƻōƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ 

" ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŦŀǳƴƛǉǳŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜ ǉǳƛ 

ƧǳǎǝŬŜ ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜ ŦŀǳƴƛǉǳŜΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ŎŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƛ ǾŀǎǘŜ Ŝǎǘ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǊŜŎŜƴǎƛƻƴ ŜȄŀŎǘŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 



 

 

мн 

ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴ тр ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞƴƻƳōǊŞŜǎΣ 

мр ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩŀƳǇƘƛōƛŜƴǎ Ŝǘ ǊŜǇǝƭŜǎΣ оо ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ Ŝǘ ноп ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ όawbΣ нлмоύΦ 

{Ŝƭƻƴ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ Ŝ.ƛǊŘ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƭǳō ŘŜǎ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎǳŜǎ ŘŜ 

ƭΩhǳǘŀƻǳŀƛǎΣ ŎΩŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴ нрт ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řǳ ŦǳǘǳǊ 

ǊŜŦǳƎŜ ŦŀǳƴƛǉǳŜΣ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎ όŜ.ƛǊŘΣ нлноύΦ  

hǳǘǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎΣ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ƳƛƎǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀǳǾŀƎƛƴŜ 

όŎŀƴŀǊŘǎΣ ƻƛŜǎύ Ŝǎǘ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ 5Ŝ ŦŀƛǘΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ƘȅŘǊƛǉǳŜǎ ƭƻƴƎŜŀƴǘ 

ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜǎ hǳǘŀƻǳŀƛǎ ŎƾǘŞ ǉǳŞōŞŎƻƛǎΣ ǎƻƴǘ ƧǳƎŞǎ ŘΩǳƴŜ ζ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜ η ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ 

ƳƛƎǊŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŜƳǇǊǳƴǘŜƴǘ ƭŀ ǾƻƛŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀƴǝǉǳŜ ό/L/Σ нллтύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƘŀƭǘŜǎ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ Řǳ ƎŜƴǊŜ ŀǳ vǳŞōŜŎ όawbΣ нлмоύΦ 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊŞŎŀƛǊŜΦ hƴ ǊŜŎŜƴǎŜ ǎŜǇǘ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄΣ ǎƛȄ 

ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ǇƻƛǎǎƻƴǎΣ ǉǳŀǘǊŜ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ǊŜǇǝƭŜǎΣ ŘŜǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ƳƻƭƭǳǎǉǳŜǎ ōƛǾŀƭǾŜǎ όƳƻǳƭŜǎ ŘΩŜŀǳ 

ŘƻǳŎŜύ Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ но ŜǎǇŝŎŜǎ ό/5tbvΣ нлноύΦ [ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎǘŀǘǳǘ 

ŀǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ Ŝǎǘ ŦƻǳǊƴƛŜ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ нΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ му ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎƻƴƴǳŜΣ ƭŜǳǊ 

ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƭƛǎǘŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ 

ŀǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜ ŦŀǳƴƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ł ǎǘŀǘǳǘ ǇǊŞŎŀƛǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƛƎƴŀƭŞŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ǎΩȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ 

όƻǊƳŜ ƭƛŝƎŜΣ ŎƘşƴŜ ōƛŎƻƭƻǊŜΣ ŎŀǊŜȄ ƳŀǎǎŜǧŜΣ ŜǘŎΦύΦ  

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƻǳƭƛƎƴŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ Ǉƭǳǎ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊ 

ŀōƻƴŘŀƴŎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΣ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǳǊ ǊŀǊŜǘŞ ŀǳ vǳŞōŜŎ όƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ t Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ŘŞǎƛƎƴŜ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊŞŎŀƛǊŜ ŀǳ vǳŞōŜŎύΦ bƻǘƻƴǎ ŜƴǘǊŜ 

ŀǳǘǊŜǎ Υ  

wŜǇǝƭŜǎ Υ ǘƻǊǘǳŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜt όŬƎǳǊŜ мύΣ ǘƻǊǘǳŜ ƳǳǎǉǳŞŜtΣ ǘƻǊǘǳŜ ƳƻǳŎƘŜǘŞŜtΣ ǘƻǊǘǳŜ ǎŜǊǇŜƴǝƴŜΣ ǘƻǊǘǳŜ 

ǇŜƛƴǘŜΣ ŎƻǳƭŜǳǾǊŜ ŘΩŜŀǳtΦ 

!ƳǇƘƛōƛŜƴǎ Υ ƴŜŎǘǳǊŜ ǘŀŎƘŜǘŞΣ ƎǊŜƴƻǳƛƭƭŜ ƭŞƻǇŀǊŘΦ 

hƛǎŜŀǳȄ Υ ǇŜǝǘ ōƭƻƴƎƛƻǎt όŬƎǳǊŜ нύΣ ƘŞǊƻƴ ǾŜǊǘΣ ƎǊŀƴŘŜ ŀƛƎǊŜǧŜ όŬƎǳǊŜ сύΣ ōƛƘƻǊŜŀǳ ƎǊƛǎΣ ƎǊŀƴŘ ƘŞǊƻƴΣ 

ƎǳƛŦŜǧŜ ƴƻƛǊŜt όŬƎǳǊŜ рύΣ aŀǊǝƴπǇşŎƘŜǳǊ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜΣ ōŀƭōǳȊŀǊŘπǇşŎƘŜǳǊΣ ǇȅƎŀǊƎǳŜ Ł ǘşǘŜ ōƭŀƴŎƘŜtΣ 

ǘǊƻƎƭƻŘȅǘŜ Ł ōŜŎ ŎƻǳǊǘtΣ ŎŀƴŀǊŘ ōǊŀƴŎƘǳ όŬƎǳǊŜ пύΣ ōŜǊƴŀŎƘŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀΣ ǊŃƭŜ ŘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŜΣ ƳŀǊƻǳŜǧŜ ŘŜ 

/ŀǊƻƭƛƴŜΣ ƎŀƭƭƛƴǳƭŜ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜΦ 

tƻƛǎǎƻƴǎ Υ ƭŞǇƛǎƻǎǘŞ ƻǎǎŜǳȄ όŬƎǳǊŜ оύΣ ƳŀǎƪƛƴƻƴƎŞΣ ƎǊŀƴŘ ōǊƻŎƘŜǘΣ ƳŀǊƛƎŀƴŜ ƴƻƛǊŜΣ ǇŜǊŎƘŀǳŘŜΣ ŘƻǊŞ ƧŀǳƴŜΣ 

ŘƻǊŞ ƴƻƛǊΣ ŀŎƘƛƎŀƴ Ł ǇŜǝǘŜ Ŝǘ Ł ƎǊŀƴŘŜ ōƻǳŎƘŜΣ ŜǎǘǳǊƎŜƻƴ ƧŀǳƴŜtΣ ŦƻǳƛƭƭŜπǊƻŎƘŜ ƎǊƛǎtΣ ōŀǊōƻǧŜ ƧŀǳƴŜtΦ 

aŀƳƳƛŦŝǊŜǎ Υ ŎŀǎǘƻǊ Řǳ /ŀƴŀŘŀΣ Ǌŀǘ ƳǳǎǉǳŞΣ ƭƻǳǘǊŜ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜΣ Ǿƛǎƻƴ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜΣ ŎŜǊŦ ŘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŜ 

±ŞƎŞǘŀǳȄ Υ ŞǊŀōƭŜ ŀǊƎŜƴǘŞΣ ƴƻȅŜǊ ŎŜƴŘǊŞtΣ ƳƛŎƻŎƻǳƭƛŜǊ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭΣ ŎƘşƴŜ Ł ƎǊƻǎ ŦǊǳƛǘǎΣ ŎƘŀǊƳŜ ŘŜ /ŀǊƻƭƛƴŜΣ 

ƴȅƳǇƘŞŀǎ ǎǇΦΣ ǉǳŜƴƻǳƛƭƭŜǎ ǎǇΦΣ ȊƛȊŀƴƛŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜΣ ǇƻƴǘŞŘŞǊƛŜ ŎƻǊŘŞŜΣ ǊǳōŀƴƛŜǊǎ ǎǇΦ ǎŀƎƛǧŀƛǊŜ Ł ƭŀǊƎŜ ŦŜǳƛƭƭŜΣ 

ƴŀƠŀŘŜ ƻƭƛǾŃǘǊŜtΦ 



 

 

мо 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ /ŀƴŀǊŘǎ ōǊŀƴŎƘǳǎΣ WŜŀƴπaŀǊŎ 9ƳŜǊȅΣ /ƭǳō ŘŜǎ 
ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎǳŜǎ ŘŜ ƭϥhǳǘŀƻǳŀƛǎΣ нлнмΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ [ŞǇƛǎƻǎǘŞ ƻǎǎŜǳȄΦ tŀǘǊƛŎƪ wΦ .ƻǳǊƎŜƻƛǎκ!ǉǳŀǊƛǳƳ Řǳ 
vǳŞōŜŎΦ 

CƛƎǳǊŜ рΦ DǳƛŦŜǧŜ ƴƻƛǊŜΦ WŜŀƴπaŀǊŎ 9ƳŜǊȅΣ /ƭǳō ŘŜǎ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎǳŜǎ 
ŘŜ ƭϥhǳǘŀƻǳŀƛǎΣ нлмлΦ 

CƛƎǳǊŜ сΦ DǊŀƴŘŜ ŀƛƎǊŜǧŜΦ [ȅƴŘŀ bƻšƭΣ /ƭǳō ŘŜǎ 
ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎǳŜǎ ŘŜ ƭϥhǳǘŀƻǳŀƛǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦ ¢ƻǊǘǳŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ !.± ŘŜǎ тΣ нлноΦ CƛƎǳǊŜ нΦ tŜǝǘ ōƭƻƴƎƛƻǎΦ aŀǊƛƻ {ŀƛƴǘπDŜƭŀƛǎΣ /ƭǳō ŘŜǎ 
ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎǳŜǎ ŘŜ ƭΩhǳǘŀƻǳŀƛǎΣ нлноΦ 



 

 

мп 

5ŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ŦŀǳƴƛǉǳŜǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƭƛŜǳȄΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Řǳ Ǌŀǘ 

ƳǳǎǉǳŞ όŎŀǊǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ a9[//CtΣ нлноύΦ tŀǊƳƛ ŎŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦŀǳƴƛǉǳŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŀƛǊŜǎ 

ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǘŜƴǳǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Ŝǎǘ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǎ ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ 

ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŞŜǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜƳşƭŞŜǎΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŜ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ƳƻƛƴŘǊŜǎ ǉǳŜ 

ŎŜƭƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝƴ ŜƴǝŜǊΣ ƻũǊŜƴǘ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ǉƭǳǘƾǘ ŦŀƛōƭŜ Ŝǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ [Ŝǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ 

ƭŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝǾŜƳŜƴǘ рт ҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǾƛǎŞ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜ 

ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ м мрр ƘŜŎǘŀǊŜǎ όммΣр ƪƳнύΦ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜŦǳƎŜ ŦŀǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ 

ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘƻƴŎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ 

Ŝǘ ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǳǎŀƎŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞǎΦ  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦǊŀȅŝǊŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ /Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŘŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀǳȄ ƘŜǊōƛŜǊǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ 

ƎǊŀƴŘ ōǊƻŎƘŜǘ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǎƪƛƴƻƴƎŞΦ 9ƴŬƴΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǘǊŀƳŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǎǎŜȊ ōƛŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŞ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ tƭŀƛǎŀƴŎŜ Ł ƭΩŜǎǘ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Řǳ 

aŀǊŀƛǎπ¢ǊŞǇŀƴƛŜǊ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ ŘŜ [ƻŎƘŀōŜǊ όǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ /ŀƴŀǊŘǎ LƭƭƛƳƛǘŞǎ /ŀƴŀŘŀύΦ [Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ р ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ł ƘŀǳǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŦŀǳƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ŘΩǳƴŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜΦ 

[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜŦǳƎŜ ŦŀǳƴƛǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊŀƛǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦŀǳƴƛǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳȄ ƳƛƭƛŜǳȄ 

ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ƘȅŘǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜǎ hǳǘŀƻǳŀƛǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΦ /Ŝǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǎƻƴǘ 

ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜ ŦŀǳƴƛǉǳŜ ǾƛǎŜǊŀƛǘ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

Ŝƴ ȅ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǉǳƛ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŜǊŀƛǘ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ȅ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘȅǇŜǎ 

ŘΩǳǎŀƎŜǎΦ !ǾŜŎ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Řǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜ ŦŀǳƴƛǉǳŜ ƻŶŎƛŜƭΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜΦ [Ŝ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜ 

ŦŀǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŜǊƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ 

ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ƴƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŦŀǳƴƛǉǳŜǎ όawbΣ нлмоύΦ  

[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǊŜŦǳƎŜ ŦŀǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎ DǊŀƴŘŜǎπ.ŀƛŜǎπŘŜπƭΩhǳǘŀƻǳŀƛǎ Ŝƴ ŦŜǊŀƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǾŀǎǘŜ ǊŜŦǳƎŜ ŦŀǳƴƛǉǳŜ Řǳ 

vǳŞōŜŎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀƛǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ 

ŘΩŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ Řǳ vǳŞōŜŎΦ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǾƻǳŞ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǊŜŦǳƎŜ 

ŦŀǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ŘŞŎƻǳƭŜǊŀƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘ ǊŜƭŝǾŜ Řǳ a9[//CtΦ 
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/ŀǊǘŜ мΦ [Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜ ŦŀǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎ DǊŀƴŘŜǎπ.ŀƛŜǎπŘŜπƭϥhǳǘŀƻǳŀƛǎΦ 
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[Ŝǎ ǳǎŀƎŜǊǎ 
 

9ƴ ŘŞǇƛǘ Řǳ ǇŜǳ ŘŜ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ Řƻƴǘ ƛƭ ōŞƴŞŬŎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜ ŘŜ ƳşƳŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ ¦ƴ ǎƻƴŘŀƎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ǳǎŀƎŜǊǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŬǊƳŜ bō /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴκ5ƛ!ƭƎƻΣ ƳŀƴŘŀǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /D.wh Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΦ 

¦ƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜǊ ǘȅǇŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ онс ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǊŜƳǇƭƛǎ όbō /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴκ5ƛ!ƭƎƻΣ нлннύΦ [Ŝ ǎƻƴŘŀƎŜ ŀ ǊŞǾŞƭŞ ǉǳŜ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜ ŦŀǳƴƛǉǳŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ т олл Ŧƻƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ƻōǘŜƴǳŜǎΦ [Ŝǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƻƴǘ 

ƳŜƴǝƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊŀǝǉǳŀƛŜƴǘ ŞǘŀƛŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄΣ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ 

ǇŞŘŜǎǘǊŜΣ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝƴ ŞǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΣ ƭŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ƭŜ ǇƛŞƎŜŀƎŜΣ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜΣ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 

ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǘƻǳǘπǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƻǘƻƴŜƛƎŜΦ [Ŝ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƛōƭŜǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ Υ ƭŀ ōŀƛŜ aŎ[ŀǳǊƛƴΣ ƭŀ ōŀƛŜ /ƭŞƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ōŀƛŜ ŘŜ [ƻŎƘŀōŜǊΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ 

ƛƭ ǎŜƳōƭŜǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜǎ [ŀƞŎƘŜǎ Ŝǘ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ŀǳȄ DǊŜƴƻǳƛƭƭŜǧŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƭŜǎ 

Ǉƭǳǎ ǇǊƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄΦ [ŀ ōŀƛŜ ŘŜ [ƻŎƘŀōŜǊ ǎŜǊŀƛǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ǎŀǳǾŀƎƛƴŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŀƛŜǎ /ƭŞƳŜƴǘ Ŝǘ aŎ[ŀǳǊƛƴ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ǇşŎƘŜǳǊǎ όbō /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴκ5ƛ!ƭƎƻΣ нлннύΦ 

[Ŝ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ Ł ƭŀ 

ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ Ŝǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎΦ Lƭ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ мл ҈ ŘŜǎ 

ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƛƴǎŀǝǎŦŀƛǘǎ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǉǳŜ он҈ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎΦ tƻǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ 

ŎΩŜǎǘ ф ҈ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƛƴǎŀǝǎŦŀƛǘǎ Ŝǘ ол ҈ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ф ҈ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ 

ƛƴǎŀǝǎŦŀƛǘǎ Ŝǘ ну ҈ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎΦ CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ л ҈ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƛƴǎŀǝǎŦŀƛǘǎ Ŝǘ му ҈ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇŜǳ 

ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎŎŝǎΦ [Ŝ ǎƻƴŘŀƎŜ ŀōƻǊŘŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀŬƴ 

ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ǊŜŦǳƎŜ ŦŀǳƴƛǉǳŜΦ /ŜƭƭŜπŎƛ Ŝǎǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ ƴŞƎŀǝǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ сл ҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ мф ҈ 

ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ ƴŜǳǘǊŜǎΦ 9ƴ ǎƻƳƳŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǘƻǳǘπǘŜǊǊŀƛƴ ǎƻƴǘ ƭŜ 

ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ όbō 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴκ5ƛ!ƭƎƻΣ нлннύΦ 

[ŀ ŎƘŀǎǎŜ Ł ƭŀ ǎŀǳǾŀƎƛƴŜ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǇşŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎǳŜǎΦ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ 

ǎƻƴŘŀƎŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ /D.wh ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлнм ŀŬƴ ŘŜ ōƛŜƴ ŎŜǊƴŜǊ ƭΩŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ Ł ƭŀ ǎŀǳǾŀƎƛƴŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǇǊƻŬƭ ǘȅǇŜ ŘŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ǉǳƛ 

ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǎƻǊǝǊ ƭŜǳǊǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŎƘŀƭŀƴŘŀƎŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ό¢ƻǳǎǎŀƛƴǘΣ 

нлннύΦ /ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩǳǎŀƎŜǊ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ƭŜǳǊǎ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴƎŜƴŘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜŦǳƎŜ ŦŀǳƴƛǉǳŜ ƻŶŎƛŜƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻƴŘŞǎΦ [Ŝǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘŜ 

ǎŀǳǾŀƎƛƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ƧǳǎǘŜ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǳȄπŎƛ ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ 

ƭŜǳǊ ŎŀŎƘŜΦ 5Ŝǎ ŎŀǊƴŜǘǎ Řǳ ŎƘŀǎǎŜǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀƛǎǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜΦ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мнл ŎŀǊƴŜǘǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƻōǘŜƴǳ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻƴ 

Ǿƻǳƭŀƛǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŘΩǳƴ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ŎŀŎƘŜǎ ŬȄŜǎΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǾǳŜǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ƭΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎŜƳōƭŜ 

şǘǊŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜΦ /ΩŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴ тл҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎΩȅ ƻǇǇƻǎŜǊŀƛŜƴǘΣ ƧǳƎŜŀƴǘ 



 

 

мт 

ǉǳŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŎƻǶǘŜǳǎŜΦ tŀǊƳƛ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǎΩȅ ƻǇǇƻǎŀƛŜƴǘ ǇŀǎΣ ƭŀ ƳŜƴǝƻƴ ŘŜ 

ǊŞƛƴǾŜǎǝǊ ŎŜǎ ǇǊƻŬǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ Ŝǘ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǎƻǊǝŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƳŜƴǝƻƴƴŀƛŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Şǘŀƛǘ ǘǊƻǇ ƎǊŀƴŘŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎŎŝǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǊƻǇ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 

ŘΩǳƴ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ŀƛǘ ǳƴ ǊŞŜƭ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜΦ tƻǳǊ ŎŜ 

ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜǎ ŎŀŎƘŜǎ ŬȄŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎΩƻǇǇƻǎŜƴǘ Ł ǳƴŜ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴ 

ǘŜƭ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎŀŎƘŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩǳƴ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŜ όмт ҈Σ ǎƻƛǘ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ 

Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩŜƴ мфууύΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞƳƛǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 

ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƴǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ƭΩŀŶŎƘŀƎŜ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻǳƭŜǾŞǎ ό¢ƻǳǎǎŀƛƴǘΣ нлннύΦ  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳƭŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ Ł ƭŀ ǎŀǳǾŀƎƛƴŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ 

ōƛŜƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜ ŦŀǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎ DǊŀƴŘŜǎπ.ŀƛŜǎπŘŜπƭΩhǳǘŀƻǳŀƛǎΦ hƴ 

ŞǾŀƭǳŜ ǉǳΩŜƴǾƛǊƻƴ олл ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ м ллл ƧƻǳǊǎκŎƘŀǎǎŜǳǊǎΦ ¦ƴ 

ǇǊƻŬƭ ǘȅǇŜ ŘŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞΣ ŘŞƳƻƴǘǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ł DŀǝƴŜŀǳ ƻǳ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ƭΩŞǘǳŘŜ ƻƴǘ ƳŜƴǝƻƴƴŞ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŎƘŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ƴŀǾƛƎŀōƭŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŜ ǝŜƴƴŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ 

ǉǳƛ ƻƴǘ ŀŎŎŞŘŞ ŀǳȄ ǎƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘǎ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǊŀǝǉǳŜƴǘ 

ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ Ł ƭŀ ǎŀǳǾŀƎƛƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǉǳƛ ŀŎŎŝŘŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǎƛǘŜ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ƴŀǾƛƎŀōƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ 

ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜ Ǌŀǝƻ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ŀƴƎƭƻǇƘƻƴŜǎ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ 

ǉǳŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞΣ ŎŀǊ ƛƭ Ŝǎǘ ŦƻǊǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 

ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜǎ hǳǘŀƻǳŀƛǎ ό¢ƻǳǎǎŀƛƴǘΣ нлннύΦ  

[Ŝǎ ŀŎŎŝǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎΦ [Ŝǎ ƻǇǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǎƻƴŘŀƎŜ Υ  

π .ŀƛŜ aŎ[ŀǳǊƛƴ Υ tŀǊŎ ŘŜǎ tşŎƘŜǳǊǎ 

π .ŀƛŜ aŎ[ŀǳǊƛƴ Υ мммм ǊǳŜ IǳǊǘǳōƛǎŜ 

π !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ Υ Ǿƛŀ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜǎ [ŀƞŎƘŜǎ ƻǳŜǎǘ 

π aŀǊŀƛǎ ŘŜǎ [ŀƞŎƘŜǎ ƻǳŜǎǘ Υ ǊƻǳǘŜ мпу 

π aŀǊŀƛǎ ŘŜǎ [ŀƞŎƘŜǎ Ŝǎǘ Υ ǊƻǳǘŜ мпу 

π aŀǊŀƛǎ ŀǳȄ DǊŜƴƻǳƛƭƭŜǧŜǎ Υ ǊƻǳǘŜ мпу 

π .ŀƛŜ /ƭŞƳŜƴǘ Υ ǇƻǳǊǾƻƛǊƛŜ рпл ǊƻǳǘŜ мпу 

π .ŀƛŜ /ƭŞƳŜƴǘ Υ ǘǊŀǾŜǊǎƛŜǊ ŘŜ aŀǎǎƻƴ 

π .ŀƛŜ ŘŜ [ƻŎƘŀōŜǊ Υ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ CŜǊ Ł /ƘŜǾŀƭ 

π .ŀƛŜ ŘŜ [ƻŎƘŀōŜǊ Υ ŜȄπŎƭǳō ŀǳ фос ǊƻǳǘŜ мпу όǇǊƛǾŞύ 

π aŀǊŀƛǎ ŀǳȄ aŀǎǎŜǧŜǎ Υ [ŀōŜƭƭŜπурн ǊƻǳǘŜ мпу 

π aŀǊŀƛǎ ŀǳȄ aŀǎǎŜǧŜǎ Υ ǇŀƴƴŜŀǳ Řǳ ǊŜŦǳƎŜ ŦŀǳƴƛǉǳŜ 

π aŀǊŀƛǎ ŀǳ aŀǎǎŜǧŜǎΣ ōŀƛŜ ŘŜ [ƻŎƘŀōŜǊ Υ ǉǳŀƛ ŘŜ ¢ƘǳǊǎƻ 

  



 

 

му 

Lƭ ǎŜƳōƭŜǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ǉǳŀƛ ŘŜ aŀǎǎƻƴ ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊΣ ǎǳƛǾƛ Řǳ ǉǳŀƛ ŘŜ ¢ƘǳǊǎƻΣ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ CŜǊ Ł /ƘŜǾŀƭ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ƳŜƴŀƴǘ ŀǳ ƳŀǊŀƛǎ ŀǳȄ DǊŜƴƻǳƛƭƭŜǧŜǎΣ ŀǳ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜǎ [ŀƞŎƘŜǎ Ŝǎǘ Ŝǘ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ όƻǊŘǊŜ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŞύΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭŜǎ ōŀƛŜǎ /ƭŞƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ [ƻŎƘŀōŜǊ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ tŜǝǘŜ 

ōŀƛŜ /ƭŞƳŜƴǘκōŀƛŜ /ŀǊǇŜƴǝŜǊ ǎŜǊŀƛǘ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ ǇƻǎǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŘǶ ŀǳȄ ŀŎŎŝǎ Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎΦ 

/Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ōŀǎŞŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ǉǳƛ ǳǝƭƛǎŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ 

Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ǊŜŦǳƎŜ ŦŀǳƴƛǉǳŜΦ [Ŝ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлнм Ŝǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ōŀǎ 

ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ƻōǘŜƴǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ мфуу ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ 

ƳƛƎǊŀǘŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŀǎǎŞŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŀƛƭƭŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǾǳŜǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ƳŜƴǝƻƴƴŀƛŜƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ ǇŜǳǘπşǘǊŜ Ǉŀǎ ƛŘŞŀƭŜǎΣ ŎŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘŀǊŘƛǾŜǎ Ŝƴ 

нлнм Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ Ƴƻƛƴǎ ōƻƴƴŜΦ Lƭ ŀ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ŞǘŞ ƴƻǘŞ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ 

ōŀǎǎŜ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ Ł ƭŀ ǎŀǳǾŀƎƛƴŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŞǘǳŘŜǎΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎƘŀǎǎŞŜǎΣ ƛƭ 

ǎŜƳōƭŜǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎŀƴŀǊŘ ōǊŀƴŎƘǳΣ ƭŜ ŎŀƴŀǊŘ ŎƻƭǾŜǊǘ Ŝǘ ƭŀ ōŜǊƴŀŎƘŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ǘƻǘŀƭƛǎŜƴǘ тр҈ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎΦ ¦ƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎŀƴŀǊŘǎ ǇƭƻƴƎŜǳǊǎ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜ 

Ŝǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ƴƻǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ōŜǊƴŀŎƘŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ό¢ƻǳǎǎŀƛƴǘΣ нлннύΦ 

 

 

 

  



 

 

мф 

aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ 
 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŜǳǊǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜǎ т ό!.± ŘŜǎ тύ ŀ ŜũŜŎǘǳŞ 

ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ aŎ[ŀǳǊƛƴΣ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ Ŝǘ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜǎ [ŀƞŎƘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мф 

Ŝǘ ƭŜ нр ƧǳƛƭƭŜǘ нлноΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŘŞǊƻǳƭŞǎ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ƻƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ł ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Ł ǇƛŜŘ Ŝǘ 

Ŝƴ ŎŀƴƻǘΣ ŘŜ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ tŀǎŎŀƭ {ŀƳǎƻƴ όōƛƻƭƻƎƛǎǘŜ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ 

ǇǊƻƧŜǘǎύΣ aŀǊƛŀƴƴŜ {ŀƛƴǧπ!ƳƻǳǊ όǘŜŎƘƴƻƭƻƎǳŜ Ŝƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Ŝǘ ŦŀǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŀƎŜƴǘŜ ŘŜ 

ǇǊƻƧŜǘǎύΣ ¢ƘƻƳŀǎ WƻǎŞ όƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ŀƎǊƻƴƻƳŜ Ŝǘ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜύΣ ±ŀƴŜǎǎŀ .ƭƻǳƛƴ όǘŜŎƘƴƻƭƻƎǳŜ Ŝƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜύ Ŝǘ 9ƭƭŀ [ŀǾŀƭƭŞŜ όŞǘǳŘƛŀƴǘŜ ŀǳ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ Ŝƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜύΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /h.![L ŀ ŜũŜŎǘǳŞ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ŀǳȄ DǊŜƴƻǳƛƭƭŜǧŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ /ŀǊǇŜƴǝŜǊΣ ŘŜ ƭŀ 

tŜǝǘŜ ōŀƛŜ /ƭŞƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ /ƭŞƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ ŘŜ [ƻŎƘŀōŜǊΣ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ŀǳȄ aŀǎǎŜǧŜǎ Ŝǘ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜǎ 

/ŀǊƻǳƎŜǎ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŀ ōŀƛŜ 5ŀǊŀƎƻƴΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŞ 

нлноΣ ǎƻƛǘ Řǳ п ŀǳ с ƧǳƛƭƭŜǘΣ Řǳ мм ŀǳ мн ƧǳƛƭƭŜǘΣ Řǳ му ŀǳ нл ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ Řǳ нр ŀǳ нс ƧǳƛƭƭŜǘΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ 

/h.![L ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘŜǳȄΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ tƛŜǊǊŜπ;ǝŜƴƴŜ 5ǊƻƭŜǘΣ ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜ Ŝǘ 

ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ aŀǊƛŝǾŜ /ƘŀǊŜǧŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 

ƻǳ ŘŜ aŀǊƛŜ [ŀƎǊŀƴŘŜǳǊΣ ōŀŎƘŜƭƛŝǊŜ Ŝƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŞǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƛŜƴǘ Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜ ŜƴǘǊŜ у Ƙ Ŝǘ му ƘΣ ŜȄŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǳōŜΣ Řǳ ŎǊŞǇǳǎŎǳƭŜ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘΦ [ŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ƴΩŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ƛƴŎƭǳǎ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ 

Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ [ŀ ƳŞǘŞƻ Şǘŀƛǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŎƘŀǳŘŜ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ 

ǳƴŜ ƳŞǘŞƻ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘƛŶŎƛƭŜ Ŝǘ ƻǊŀƎŜǳǎŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǾƛǎƛǘŞ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳΦ 

5Ŝǎ ŬŎƘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴ όŀƴƴŜȄŜ рΣ ƧƻƛƴǘŜǎ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘύ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭƛŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎǳƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ 

ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀƭŜ Ŝǘ ŦŀǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǳȄπŎƛΦ /Ŝǎ ŬŎƘŜǎΣ ƴǳƳŞǊƻǘŞŜǎΣ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł 

ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ Lƭ Ŝǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳȄ ŬŎƘŜǎ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘ Ƴŀƛǎ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǎŀƛǎƛŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΦ ±ǳ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǘǊŝǎ ǾŀǎǘŜǎ ŘŞŎǊƛǘǎΣ ƭŜǎ ŬŎƘŜǎ ŘŞŎǊƛǾŜƴǘ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ƭŜ ǇƻƛƴǘΣ 

Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŜȄŀŎǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǎŀƛǎƛŜΦ [Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ 

Ǿǳǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŬŎƘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ƻƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ŝƴ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ǇƛŜŘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ƻǳ Ŝƴ 

Ŏŀƴƻǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ 

Ŝǘ ƘȅŘǊƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǊŜƭŜǾŞ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ 

ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ό999ύ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜκƘǳƳƛŘŜΣ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 

ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǎƻǊǝǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 5Ŝǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƳƳŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŦŀǳƴƛǉǳŜǎ 

Ŝǘ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘǎΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŜȄƘŀǳǎǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ƴƛ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŦŀǳƴƛǉǳŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭΩƛƳƳŜƴǎƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ŎŜƭǳƛπŎƛ ŀ ŞǘŞ 

ǾƛǎƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ [Ŝ 

ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Υ 

!ǉǳŀǎŎƻǇŜ όƻǳǝƭ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳύ 

!ǇǇŀǊŜƛƭǎπǇƘƻǘƻǎ  wŃǘŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ 
ŘΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ 

/ŀƴƻǘ /ŀƳŞǊŀ ǎǳōƳŜǊǎƛōƭŜ DƻtǊƻ WǳƳŜƭƭŜǎ 



 

 

нл 

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ 
 

/ŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ƭΩŞǘŞ нлноΦ /ƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ 

ǇŀǎǎŞ Ŝƴ ǊŜǾǳŜΣ ŘΩƻǳŜǎǘ Ŝƴ ŜǎǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƭƭŞƎŜǊ ƭŜ 

ǘŜȄǘŜΣ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŦŀǳƴƛǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ƴƻƳ ƭŀǝƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ пΦ 

 

мΦ .ŀƛŜ aŎ[ŀǳǊƛƴ 

1 Parc Martin-Larouche - Accès pédestre 

2 Accès pédestre, support à vélo disponible 

19 Ville de Gatineau, parc des Pêcheurs - Accès pour embarcations motorisées et non motorisées 

23 Rue Schryer ς Derrière un bloc appartements, ƳƛǎŜ Ł ƭΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ .ƭŀƴŎƘŜ sur un terrain 
privé. Potentiel accès soulevé par l'ABV des 7 

24 Projet d'accès terrestre possible - Parc du Voilier - (potentiel soulevé par l'ABV des 7) 

25 Marina Leblanc - Gatineau (privé) sur le boulevard Hurtubise 

/ŀǊǘŜ нΦ ¢ȅǇŜ ŘϥŀŎŎŝǎ π {ŜŎǘŜǳǊ ōŀƛŜ aŎ[ŀǳǊƛƴΦ 



 

 

нм 

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ aŎ[ŀǳǊƛƴ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǘŀƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŀŎŎŝǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ǉǳŜ ƴŀǳǝǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ŀŎŎŝǎ м Ŝǘ н ƳŜƴŀƛŜƴǘ ŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƴǝŜǊ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ 

ƭŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ƅƻǧŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŀ ǘƻǳǊ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ŘŜ нлмт Ŝǘ ŘŜ 

нлмф ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜ ǊŞǇŞǘŞΣ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŀǧǊŀƛǘǎ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƛƴǳǝƭƛǎŀōƭŜǎΣ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΦ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 

ƘǳƳƛŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ /ŀƴŀǊŘǎ LƭƭƛƳƛǘŞǎ /ŀƴŀŘŀ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ нлмтΦ [ŀ ŎŀǊǘŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŞǎΦ [Ŝǎ ƛŎƾƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 

ƘǳƳƛŘŜǎ ǾŀƭƛŘŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ǘȅǇŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ!.± ŘŜǎ т Ŝǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŬŎƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀǾŜŎ 

ǳƴ Ǉƻƛƴǘ Dt{Φ /ƻƳƳŜ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜΣ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŬŎƘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƴŎƻǊŘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ Ŏŀǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳΦ ¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎŝǎΣ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ 

ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǎŜǊŀ ǊŜǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘΦ " ƴƻǘŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ 

ǘƻǳǊōƛŝǊŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŞŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜΣ ǇǊŝǎ Řǳ Ǉƻƛƴǘ лмΦмпΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŀ Ǉƭǳǘƾǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŎŜ ƳƛƭƛŜǳ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ǳƴ ƳŀǊŀƛǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀǊŀƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŀƧƻǳǘŞǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ .ƭŀƴŎƘŜ Ŝǘ ŘŜǎ hǳǘŀƻǳŀƛǎ 

 

/ŀǊǘŜ оΦ aƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ π {ŜŎǘŜǳǊ ōŀƛŜ aŎ[ŀǳǊƛƴΦ 



 

 

нн 

9ǎǇŝŎŜǎ ŦŀǳƴƛǉǳŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Ŝǘ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊŞŎŀƛǊŜ ǎƛƎƴŀƭŞŜǎ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŦŀǳƴƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇŜǊœǳŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ Υ 

 

 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŦŀǳƴƛǉǳŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŧŀƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ aŎ[ŀǳǊƛƴΣ ǎƻƛǘ Υ ƭΩŀƴƎǳƛƭƭŜ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭŀ ōŀǊōƻǧŜ ƧŀǳƴŜΣ ƭŜ ǇŜǝǘ ōƭƻƴƎƛƻǎΣ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǾǊŜ 

ŘΩŜŀǳ Řǳ bƻǊŘΣ ƭŀ ǘƻǊǘǳŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭŀ ǘƻǊǘǳŜ ƳƻǳŎƘŜǘŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǘƻǊǘǳŜ ƳǳǎǉǳŞŜΦ {ŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǘƻǊǘǳŜ 

ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŀǇŜǊœǳŜ Ŝƴ нлноΦ [Ŝ ƴƻȅŜǊ ŎŜƴŘǊŞΣ ǳƴ ŀǊōǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜΣ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŞǘŞ ǎƛƎƴŀƭŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀǇŜǊœǳ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

CƛƎǳǊŜ тΦ DǊŀƴŘ ƘŞǊƻƴ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ .ƭŀƴŎƘŜΦ !.± ŘŜǎ тΣ нлноΦ 

 

hƛǎŜŀǳȄ !ƳǇƘƛōƛŜƴǎκǊŜǇǝƭŜǎ !ǳǘǊŜǎ 
.ŀƭōǳȊŀǊŘ ǇşŎƘŜǳǊ DǊŜƴƻǳƛƭƭŜ ƭŞƻǇŀǊŘ [ȅƳƴŀŜŀ ƭŀŎǳǎǘǊƛǎ όŜǎŎŀǊƎƻǘύ 
/ƘŀǊŘƻƴƴŜǊŜǘ ƧŀǳƴŜ DǊŜƴƻǳƛƭƭŜ ŘŜǎ ōƻƛǎ aƻƴŀǊǉǳŜ όŜƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŀǳ 

/ŀƴŀŘŀύ όƛƴǎŜŎǘŜύ 
DǊŀƴŘŜ ŀƛƎǊŜǧŜ hǳŀƻǳŀǊƻƴ tƻǘŀƳƛƭŜ ŀƛƭŞ όǎǳǎŎŜǇǝōƭŜύ όōƛǾŀƭǾŜύ 
DǊŀƴŘ ƘŞǊƻƴ ¢ƻǊǘǳŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ όǾǳƭƴŞǊŀōƭŜύ  
WǳƴŎƻ ŀǊŘƻƛǎŞ    
aƻǉǳŜǳǊπŎƘŀǘ   
hǊƛƻƭŜ ŘŜ .ŀƭǝƳƻǊŜ   



 

 

но 

aƛƭƛŜǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ 

9ŀǳ ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘŜ Ŝǘ ƳŀǊŀƛǎ 

5ΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ рнл ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ aŎ[ŀǳǊƛƴ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ 

ƘǳƳƛŘŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ ŘŜ ǾŀǎǘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ Ŝǘ ƳŀǊŞŎŀƎŜǎ ǎƛǘǳŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƭƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΣ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ 

ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜΦ !ǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ 

ŘΩŜŀǳ ƭƛōǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜǎ tşŎƘŜǳǊǎΦ /ŜǧŜ ŞǘŜƴŘǳŜ 

ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ōƻǊŘŞŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘΩŜŀǳ ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘŜ Ŝǘ ŎŜƛƴǘǳǊŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ǾŀǎǘŜǎ ƳŀǊŀƛǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 

ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ǎǳōƳŜǊƎŞǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩŞƭƻŘŞŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ 

όŘƻƳƛƴŀƴǘŜύΣ ƭŜ ƳȅǊƛƻǇƘȅƭƭŜ Ł ŞǇƛǎ ό999ύΣ ƭŀ ǾŀƭƭƛǎƴŞǊƛŜ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭŀ ƴŀƠŀŘŜ ƅŜȄƛōƭŜΣ ƭΩǳǘǊƛŎǳƭŀƛǊŜ ǾǳƭƎŀƛǊŜ 

ƻǳ ƭŜ ǇƻǘŀƳƻǘ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƎǊŀƳƛƴŞŜǎΦ [Ŝ ǇƻǘŀƳƻǘ ŎǊŞǇǳ ό999ύ ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ 

Řŀƴǎ ŎŜ ǘǊƻƴœƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜǎ hǳǘŀƻǳŀƛǎ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŀƭŞ Ł ƭΩŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ [ΩƘȅŘǊƻŎƘŀǊƛŘŜ 

ƎǊŜƴƻǳƛƭƭŜǧŜ ό999ύΣ ƭŀ ƭŜƴǝƭƭŜ ŘΩŜŀǳΣ ƭŜ ƴȅƳǇƘŞŀ ƻŘƻǊŀƴǘΣ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƴŞƴǳǇƘŀǊ ƧŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ōǊŀǎŞƴƛŜ ŘŜ 

{ŎƘǊŜōŜǊ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ŎŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƅƻǧŀƴǘŜǎΦ 

[Ŝǎ ƘŜǊōƛŜǊǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ǎǳōƳŜǊƎŞǎ Ŝǘ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƅƻǧŀƴǘŜǎ ŘƻƳƛƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ŎƘŜƴŀǳȄ ŞǘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ǎǳŘπŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜǎ hǳǘŀƻǳŀƛǎ 

Ŝǘ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ .ƭŀƴŎƘŜΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀǊŀƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾŀǎǘŜǎ Şǘŀƴǘ ƭŜ ƳŀǊŀƛǎ aŎ[ŀǳǊƛƴΣ Ł ƭΩŜǎǘ ŘŜ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ŘΩŜŀǳ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ /ŜǳȄπŎƛ ǎƻƴǘ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ ǉǳŜƴƻǳƛƭƭŜǎ Ł 

ƭŀǊƎŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŞǘǊƻƛǘŜǎ όŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎύΣ ŘŜ ǎŀƎƛǧŀƛǊŜǎ Ł ƭŀǊƎŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ǇƻƴǘŞŘŞǊƛŜǎ ŎƻǊŘŞŜǎΣ ŘŜ 

ǊǳōŀƴƛŜǊǎ Ł ƎǊƻǎ ŦǊǳƛǘǎΣ ŘŜ ǎŀƭƛŎŀƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ό999ύΣ ŘŜ ǎŎƛǊǇŜǎ ǎǇΦΣ ŘŜ ōǳǘƻƳŜǎ Ł ƻƳōŜƭƭŜ ό999ύ Ŝǘ 

ŘΩŜǳǇŀǘƻƛǊŜǎ ƳŀŎǳƭŞŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎǇŀǊǝƴŜ ǇŜŎǝƴŞŜΣ ƭŜ ŎŀǊŜȄ ŎǊŞǇǳΣ ƭŜ ƴȅƳǇƘŞŀ ƻŘƻǊŀƴǘΣ 

ƭŜ ǇƻƭȅƎƻƴǳƳ ǎǇΦ Ŝǘ ƭŜ ŎŞǇƘŀƭŀƴǘŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎΦ  

aŀǊŞŎŀƎŜǎ 

[Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ōƻƛǎŞǎ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ aŎ[ŀǳǊƛƴ ǎƻƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ ŘŜ ƳŀǊŞŎŀƎŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ŀǊōƻǊŜǎŎŜƴǘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ƭΩŞǊŀōƭŜ ŀǊƎŜƴǘŞΦ [Ŝ ŦǊşƴŜ ǎǇΦΣ ƭŜ ǇŜǳǇƭƛŜǊ Ł ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜƴǘǎΣ ƭΩƻǊƳŜ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭŜ 

ƴŜǊǇǊǳƴ ǎǇΦ ό999ύΣ ƭŜ ǎǳǊŜŀǳ Řǳ /ŀƴŀŘŀΣ ƭŜ ǎŀǳƭŜ ŘƛǎŎƻƭƻǊŜΣ ƭŜ ŎƻǊƴƻǳƛƭƭŜǊ ǎǘƻƭƻƴƛŦŝǊŜΣ ƭŜ ŎƘŝǾǊŜŦŜǳƛƭƭŜ Ŝǘ 

ƭΩŀǳƭƴŜ ǊǳƎǳŜǳȄ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎΦ [ΩŜǎǇŝŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜ ƘŜǊōŀŎŞŜ Ŝǎǘ 

ƭΩƻƴƻŎƭŞŜ ǎŜƴǎƛōƭŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ ƭΩƻǎƳƻƴŘŜ ŎŀƴƴŜƭƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ǾŜǎŎŜ ƧŀǊƎŜŀǳΣ Řǳ ŎŀǊŜȄ ŘŜ 

DǊŜȅΣ ŘŜ ƭŀ ǎƳƛƭŀŎƛƴŜ Ł ƎǊŀǇǇŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ƭȅǎƛƳŀǉǳŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳǇƘƛŎŀǊǇŜ ōǊŀŎǘŞƻƭŞŜΦ 

!ǳ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ aŎ[ŀǳǊƛƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǎŜƴǝŜǊ ŀƳŞƴŀƎŞ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜΣ 

ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜǎ ƳŀǊŞŎŀƎŜǎ ƳƛȄǘŜǎ ŘƻƳƛƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǊŀōƭŜ ǊƻǳƎŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘşƴŜ Ł ƎǊƻǎ ŦǊǳƛǘǎΣ 

ƭŜǎ ŦǊşƴŜǎ ǎǇΦ Ŝǘ ƭΩƻǊƳŜ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ƴŜǊǇǊǳƴǎ ǎǇ ό999ύ ȅ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀǊōǳǎǘŜǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳōŞǇƛƴŜΣ 

ƭŜ ǊƻǎƛŜǊ ǎŀǳǾŀƎŜΣ ƭŜ ǎǳǊŜŀǳ Řǳ /ŀƴŀŘŀ Ŝǘ ƭΩŀǳƭƴŜ ǊǳƎǳŜǳȄΦ [ΩƻƴƻŎƭŞŜ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ƭŀ ǾƛƎƴŜ ǾƛŜǊƎŜΣ ƭΩƘŜǊōŜ Ł ǇǳŎŜΣ 

ƭΩŀƴŞƳƻƴŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ Ŝǘ ƭΩƻǊǝŜ ŘƛƻƠǉǳŜ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜ ƘŜǊōŀŎŞŜΦ 
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tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ƴŜǊǇǊǳƴ ǎǇΦΣ ǳƴ ŀǊōǳǎǘŜ 

ǇƻǳǾŀƴǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǊ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƳŀǊŞŎŀƎŜǎΦ {ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƳŀǊǉǳŞŜΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŞǘŀōƭƛΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ Ŝǘ ƛƭ ŀ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ [Ŝ ōǳǘƻƳŜ Ł ƻƳōŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƭƛŎŀƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀǊŀƛǎΦ hƴ 

ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ƭΩƘȅŘǊƻŎƘŀǊƛŘŜ ƎǊŜƴƻǳƛƭƭŜǧŜΣ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ ƅƻǧŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŜ 

ƳȅǊƛƻǇƘȅƭƭŜ Ł ŞǇƛǎΣ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ ǎǳōƳŜǊƎŞŜΦ [ΩŀƭǇƛǎǘŜ ǊƻǎŜŀǳ όǎǳōǎΦ !ǊǳƴŘƛƴŀŎŜŀύ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ŜǎǇŝŎŜ ŜȄƻǝǉǳŜ 

ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ {ŜƴǝƴŜƭƭŜΣ Řǳ a9[//CtΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǎŀ 

ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ǎŜƳōƭŜ ƭƛǝƎƛŜǳǎŜΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩƘŜǊōƛŜǊ Řǳ vǳŞōŜŎ όƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎΣ нлмсύ Ŝǘ 

{ŜƴǝƴŜƭƭŜ ƭŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŜȄƻǝǉǳŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎƛǘŜ /ŀƴŀŘŜƴǎȅǎ Ŝǘ 

ǎŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǾŀǎŎǳƭŀƛǊŜǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎ ό±ŀǎŎŀƴΣ нлнмύ ƭŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ 

ƛƴŘƛƎŝƴŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƳŜƴǝƻƴƴŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩƘȅōǊƛŘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎ Ŝǎǘ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ 

ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŞŜǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŞǘŞ ƛƴŘƛƎŝƴŜ ŘŜ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ ǎƻƴǘ 

ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ł ŘŞǇŀǊǘŀƎŜǊ ό/w9 [ŀǾŀƭύΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƛƴŘƛǉǳŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ǳƴŜ 999 Řŀƴǎ ŎŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ōƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ǎǳōǎƛǎǘŜ ǳƴ ŘŞōŀǘ ǉǳŀƴǘ Ł ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘΦ 

CƛƎǳǊŜ уΦ {ŜŎǘŜǳǊǎ ŘϥŜŀǳ ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǊŀƛǎ Ł ǉǳŜƴƻǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ aŎ[ŀǳǊƛƴΦ !.± ŘŜǎ тΣ нлноΦ 
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wƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ .ƭŀƴŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜǎ hǳǘŀƻǳŀƛǎ 

[ŀ ǊƛǾƛŝǊŜ .ƭŀƴŎƘŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ .ŀƛŜ aŎ[ŀǳǊƛƴ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜǎ [ŀƞŎƘŜǎκ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ 

ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǘǊŝǎ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

ŜƴŎŀƛǎǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƳŜǊ ŘŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴΣ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŞǘǊƻƛǘŜ Ƴŀƛǎ 

ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊƛǾŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŜǎŎŀǊǇŞŜǎΦ [Ŝǎ ǊƛǾŜǎ Řǳ ŎƾǘŞ ƻǳŜǎǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ 

ŘŜǎ hǳǘŀƻǳŀƛǎ ǎƻƴǘ ōƻǊŘŞŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǊŀƛǎ Ł ǇƭŀƴǘŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŘƻƳƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǉǳŜƴƻǳƛƭƭŜǎ 

ƻǳ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎκǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŘΩŀƭǇƛǎǘŜ ǊƻǎŜŀǳΦ /ŜǳȄπŎƛ Ŧƻƴǘ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ Ƙŀǳǘ ŘŜ ǘŀƭǳǎ Ł ŘŜǎ ŞǊŀōƭƛŝǊŜǎ 

ŀǊƎŜƴǘŞŜǎ ŀǾŜŎ ŞǊŀōƭŜ ǊƻǳƎŜΦ [Ŝ ƳȅǊƛƻǇƘȅƭƭŜ Ł ŞǇƛǎ ό999ύ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ .ƭŀƴŎƘŜΦ 

aŜƴŀŎŜǎ 

;ǘŀƴǘ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƭŀ ōŀƛŜ aŎ[ŀǳǊƛƴ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƴŀŎŜǎΦ 9ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳΣ ƛƭ 

ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭŀƛǎŀƴŎŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 

ƭΩ!.± ŘŜǎ т ŀ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ǉǳŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ .ƭŀƴŎƘŜΣ Řƻƴǘ ƭΩŜƳōƻǳŎƘǳǊŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǘƻǳǘ ƧǳǎǘŜ Ł ƭΩŜǎǘΣ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ 

ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŀŎƘŀƭŀƴŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƳōŀǊŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƭŀƛǎŀƴŎŜΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƭŀƛǎŀƴŎƛŜǊǎ 

ƴŀǾƛƎǳŀƛŜƴǘ Ł ƎǊŀƴŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ǎƻƛǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŞǘǊƻƛǘŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł 

ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜ ŦŀǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎ DǊŀƴŘŜǎπ.ŀƛŜǎπŘŜπƭΩhǳǘŀƻǳŀƛǎ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ǊƛǾŜǎ Řǳ ŎƾǘŞ ƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ .ƭŀƴŎƘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǎǳǇǇƻǎŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ǇƭŀƛǎŀƴŎƛŜǊǎ 

CƛƎǳǊŜ ммΦ WƻƴŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ōŀƛŜ aŎ[ŀǳǊƛƴ Ŝǘ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜǎ hǳǘŀƻǳŀƛǎΦ !.± ŘŜǎ тΣ нлноΦ 



 

 

нт 

ǎƻƴǘ ǇŜǳ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ŜƴǘǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƛŜ 

aŎ[ŀǳǊƛƴ ǇŀǊ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ .ƭŀƴŎƘŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ!.± ŘŜǎ т ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǊŜƳŀǊǉǳŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǊŜƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇşŎƘŜ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƭŜǳǊǊŜǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎΣ ŘŜǎ ōƻǳǘǎ ŘŜ Ŭƭǎ Ł ǇşŎƘŜΣ 

ŜǘŎΦ /Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƭŀƛǎǎŞǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǉǳƛ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƴŜǳǎΣ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŘƛǾŜǊǎΣ ŘŜǎ ǊŜǎǘŜǎ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜǎΣ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎŀƳǇ ŀǾŜŎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǘƻǳǊ 

ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řǳ ƴŜǊǇǊǳƴ ǎǇΦΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ 

ƎǊŀǾŜ ƳŜƴŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǊŞŎŀƎŜǎ ŀǊōƻǊŜǎŎŜƴǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 

Ǉƭǳǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ŜȄƻǝǉǳŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇŞǝǝǾŜ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŘŜƴǎŜ 

Ŝǘ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ǘƻƭŝǊŜƴǘ Ƴŀƭ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ 

ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΦ 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŧŀƛǘǎ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ŀǳ vǳŞōŜŎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǳȄπŎƛ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ 

ǳƴŜ ǊƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇǊŜǎǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ό/9DaΣ нлнмύΦ  
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нΦ aŀǊŀƛǎ ŘŜǎ [ŀƞŎƘŜǎ 

 
Marais des Laîches - Aménagement Templeton 

3 Accès pédestre et mise à l'eau pour un canot ou kayak  

4 Accès pédestre et mise à l'eau pour un canot ou kayak  

10 Panneau sur la route 148 - Marais des Laîches secteur ouest 

11 Panneau sur la route 148 - Marais des Laîches secteur est 

18 Accès non entretenu 

26 Camping des Rives - Gatineau (privé) 

 

[Ŝ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜǎ [ŀƞŎƘŜǎ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ǿƛŀ ŘŜǳȄ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀǾƻƛǊ 

ŀŎŎŝǎ Ł ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇŀǊ ƭŀ tŜǝǘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ .ƭŀƴŎƘŜ Ł ƭΩŜǎǘΦ 5Ŝǎ ŎŀƴŀǳȄ ŀƳŞƴŀƎŞǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴ 

ƳŀǊŀƛǎ ŎǊŞŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘƛƎǳŜǎ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ŘΩŜŀǳΦ [Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ ŦƻǊǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ 

ƴŀǾƛƎǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀƴŀǳȄ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜΦ [Ŝ ǎŜƴǝŜǊ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛƎǳŜ ƭŀǘŞǊŀƭŜΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ .ƭŀƴŎƘŜΣ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜǎ ŀǳ ƳŀǊŀƛǎ 

Ŝǘ Ł ƭΩŞǘŀƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ   

/ŀǊǘŜ пΦ ¢ȅǇŜ ŘϥŀŎŎŝǎ π {ŜŎǘŜǳǊ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜǎ [ŀƞŎƘŜǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴΦ 



 

 

нф 

/ŜǧŜ ǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛƎǳŜ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜǎ [ŀƞŎƘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊ ŜǎǘΦ ¦ƴŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜ 

ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ǇŜǳ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /ŜƭƭŜπŎƛ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ ǉǳƛ 

ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀǊŀƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŎǊŞŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛƎǳŜǎΦ [Ŝ ǎŜƴǝŜǊΣ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ 

ŦǊŞǉǳŜƴǘŞΣ ŀǧŜƛƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŀ ǊƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜǎ hǳǘŀƻǳŀƛǎΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ōƻƛǎŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ 

ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ǇǊƛƴǘŀƴƛŝǊŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мнΦ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ ŘϥƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜǎ [ŀƞŎƘŜǎΦ /h.![LΣ нлноΦ 

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ όǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜύ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ŎŀǳǎŜ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘΩŀŎŎŝǎΦ 



 

 

ол 

 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜǎ [ŀƞŎƘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ мфулΦ ¦ƴŜ ŘƛƎǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 

н ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ōƻǊŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜǎ hǳǘŀƻǳŀƛǎ Ŝǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ŘŜǳȄ ŘƛƎǳŜǎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ рлл ƳŝǘǊŜǎΣ 

ŀǾŀƴœŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎΦ ¦ƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǇƻǳǘǊŜƭƭŜǎ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ 

ŘΩŜŀǳ ŘŜ пр ŎŜƴǝƳŝǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǊŀƛǎΦ 9ƴ мфттΣ пп ƞƭƻǘǎ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŀƳŞƴŀƎŞǎ ǇƻǳǊ 

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƴƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀƴŀǊŘǎ όawbΣ нлмоύΦ [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ Ł ƭΩƘƛǾŜǊ нлнлΦ 

5Ŝǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛƎǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŞǇŀǊŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 

όǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎΣ нлннύΦ [Ŝ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜǎ [ŀƞŎƘŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǾŀǎǘŜ ŜǎǇŀŎŜ ƻǳǾŜǊǘ Řŀƴǎ 

ƭŜǉǳŜƭ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎǊŀƴŘǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŎƻƭƻƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŀōƻƴŘŀƴǘŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ 

ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ моΦ ±ǳŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜǎ [ŀƞŎƘŜǎΣ ŀǳ ŦƻƴŘΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƭŀƴΦ a9[//CtΣ нлмфΦ 



 

 

ом 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ 

[ŀ ŎŀǊǘŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜǎ [ŀƞŎƘŜǎ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

/ŀǊǘŜ рΦ aƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ π {ŜŎǘŜǳǊ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜǎ [ŀƞŎƘŜǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴΦ 



 

 

он 

9ǎǇŝŎŜǎ ŦŀǳƴƛǉǳŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Ŝǘ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊŞŎŀƛǊŜ ǎƛƎƴŀƭŞŜǎ 

[ƻǊǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!.± ŘŜǎ тΣ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŦŀǳƴƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇŜǊœǳŜǎΥ 

hƛǎŜŀǳȄ aŀƳƳƛŦŝǊŜǎ 
.Ǌǳŀƴǘ ŎƘŀƴǘŜǳǊ /ŜǊŦ ŘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŜ  
DƻƎƭǳ ŘŜǎ ǇǊŞǎ όǾǳƭƴŞǊŀōƭŜύ  
DǊŀƴŘŜ ŀƛƎǊŜǧŜ  
aŜǊƭŜ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ  
bƛŘ ŘŜ ƎǊŀƴŘ ƘŞǊƻƴ  
¢ǊƻƎƭƻŘȅǘŜ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ  

 

[Ŝ ƎƻƎƭǳ ŘŜǎ ǇǊŞǎΣ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ ŀǳ vǳŞōŜŎΣ ŀ ŞǘŞ ŀǇŜǊœǳ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ 

ƭŀ tŜǝǘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ .ƭŀƴŎƘŜΦ /ŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ ƴƛŎƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ 

ƻōǎŜǊǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎΣ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎΣ ƭŜǎ ǇŃǘǳǊŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎΦ hǳǘǊŜ ŎŜǘ ƻƛǎŜŀǳ ŎƘŀƳǇşǘǊŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŦŀǳƴƛǉǳŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŧŀƛǘǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊΣ ǎƻƛǘ Υ ƭŀ ƎǳƛŦŜǧŜ ƴƻƛǊŜΣ ƭŜ ǇŜǝǘ ōƭƻƴƎƛƻǎ Ŝǘ ƭŜ ǘǊƻƎƭƻŘȅǘŜ Ł ōŜŎ ŎƻǳǊǘΦ {ŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƎƻƎƭǳ ŘŜǎ ǇǊŞǎ ŀ 

ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜǎ [ŀƞŎƘŜǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǘƻǊǘǳŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ŘŞǎƛƎƴŞŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ ŀǳ vǳŞōŜŎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мпΦ aŀǊŀƛǎ ŘŜǎ [ŀƞŎƘŜǎΦ !.± ŘŜǎ тΣ нлноΦ 

 

 

 



 

 

оо 

aƛƭƛŜǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ 

aŀǊŀƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƳŞƴŀƎŞ 

[Ŝ ƳŀǊŀƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řŀƴǎ ǎŀ ǇŀǊǝŜ ŜǎǘΣ Ŝǎǘ ŘƻƳƛƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎŀƎƛǧŀƛǊŜ Ł ƭŀǊƎŜ ŦŜǳƛƭƭŜ όǾƛǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻ 

ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜύΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜƴƻǳƛƭƭŜ Ł ƭŀǊƎŜ ŦŜǳƛƭƭŜΣ Řǳ ŎŀǊŜȄ ŎǊŞǇǳΣ Řǳ ōǳǘƻƳŜ Ł ƻƳōŜƭƭŜ ό999ύΣ ŘŜ 

ƭΩƘȅŘǊƻŎƘŀǊƛŘŜ ƎǊŜƴƻǳƛƭƭŜǧŜ ό999ύΣ ŘŜ ƭΩŀǎŎƭŞǇƛŀŘŜ ƛƴŎŀǊƴŀǘŜΣ Řǳ ƴȅƳǇƘŞŀ ƻŘƻǊŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƎƛǧŀƛǊŜ 

ŎǳƴŞƛŦƻǊƳŜΦ [ŀ ǇŀǊǝŜ ƴƻǊŘ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ǳƴŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŞƎŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǉǳŜƴƻǳƛƭƭŜ 

Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŞǘǊƻƛǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƎƛǧŀƛǊŜ Ł ƭŀǊƎŜ ŦŜǳƛƭƭŜΦ 

5Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴΦ [Ŝ ōǳǘƻƳŜ Ł 

ƻƳōŜƭƭŜΣ ƭŀ ǎŀƭƛŎŀƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜ ƴŜǊǇǊǳƴ ǎǇΦ Ŝǘ ƭΩƘȅŘǊƻŎƘŀǊƛŘŜ ƎǊŜƴƻǳƛƭƭŜǧŜΦ [ŀ ǎŀƭƛŎŀƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ōƛŜƴ 

ǉǳŜ ǇŜǳ ŘŜƴǎŜΣ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǳƴƛŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

 

aŀǊŞŎŀƎŜǎ Ŝǘ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾŜ ƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ tŜǝǘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ .ƭŀƴŎƘŜ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ƳŀǊŞŎŀƎŜǎ Ł ŞǊŀōƭŜǎ ŀǊƎŜƴǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ tŜǝǘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ 

.ƭŀƴŎƘŜΦ hǳǘǊŜ ƭΩŞǊŀōƭŜ ŀǊƎŜƴǘŞΣ ƭŜǎ ŦǊşƴŜǎ ǎǇΦΣ ƭŜ ƴŜǊǇǊǳƴ ōƻǳǊŘŀƛƴŜ Ŝǘ ƭΩƻǊƳŜ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜ 

ŎƻǳǾŜǊǘ ŀǊōƻǊŜǎŎŜƴǘΦ  [ŀ ǎǘǊŀǘŜ ƘŜǊōŀŎŞŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ŘΩƻƴƻŎƭŞŜ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ŘŜ ǾƛƎƴŜ ŘŜ ǊƛǾŀƎŜΣ 

ŘΩŜǳǇŀǘƻƛǊŜ ƳŀŎǳƭŞŜΣ ŘŜ ǇƛƎŀƳƻƴ ǇǳōŜǎŎŜƴǘΣ ŘΩŀǊŀƭƛŜ Ł ǝƎŜ ƴǳŜ Ŝǘ ŘΩŀƳǇƘƛŎŀǊǇŜ ōǊŀŎǘŞƻƭŞŜΦ 

[Ŝǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘƻƳƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀƭǇƛǎǘŜ ǊƻǎŜŀǳ ό999ύ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ǇǊŝǎ ǇŀǊ ƭŜ 

ŎŀƭŀƳŀƎǊƻǎǝŘŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ǎΩȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴΣ ǎƻƛǘ ƭŜ 

ǎŎƛǊǇŜ ǎƻǳŎƘŜǘΣ ƭŀ ǾŜǎŎŜ WŀǊƎŜŀǳΣ ƭŀ ǎŀƭƛŎŀƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ό999ύΣ ƭŀ ǾŜǊƎŜ ŘΩƻǊΣ ƭŜ ŎƘŀǊŘƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎΣ ƭŜ ƭƛǎŜǊƻƴ 

ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎΣ ƭŜ ƭȅŎƻǇŜ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭΩŀǎŎƭŞǇƛŀŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƛƻƭŜǧŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀΦ 

CƛƎǳǊŜ мрΦ {ŜŎǘŜǳǊǎ ŘϥŜŀǳ ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǊŀƛǎ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜǎ [ŀƞŎƘŜǎΦ !.± ŘŜǎ тΣ нлноΦ 



 

 

оп 

aŜƴŀŎŜǎ 

¦ƴŜ ȊƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜ Ł ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘ Řǳ ƳŀǊŀƛǎΦ hƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴ ŀƴŎƛŜƴ ǎƛǘŜ ŘŜ ƧŜǳ ŘŜ ǇŀƛƴǘōŀƭƭΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎΣ ǳƴŜ ŎŀǊŎŀǎǎŜ ŘΩŀǾƛƻƴ Ŝǘ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ŎŀŎƘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƛǘ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ŦŜǊƳŞΣ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ 

ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜΣ YŜƴƴȅπ¦πtǳƭƭΣ 

ŀ ǳƴŜ ǎǳŎŎǳǊǎŀƭŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ ¦ƴŜ ǇƛǎǘŜ ŘŜ ζ ƪŀǊǝƴƎ η ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǾŀƴǘ Ł ǇǊƛƻǊƛ ƎŞƴŞǊŜǊ Řǳ ōǊǳƛǘ ƻǳ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊǳŜ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ 

ŎŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ŎŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŘŞƳƻƴǘǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƳŜƴǝƻƴƴŜƴǘ ŀǳǎǎƛ 

ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƘƻǊǎ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŜǝǘǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞōǊƛǎ ǎŜ 

ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǝŜǊ ǉǳƛ ōƻǊŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜǎ hǳǘŀƻǳŀƛǎΣ Řƻƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǉǳŀƛ Ŝƴ ōƻƛǎ 

ŜƴŘƻƳƳŀƎŞΣ ŘŜǎ ōƛŘƻƴǎ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŞōǊƛǎ ƭŀƛǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎǊǳŜǎΦ  vǳŜƭǉǳŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ Řƻƴǘ ǳƴ ǾƛŜǳȄ Ǉƻƴǘ Ŝƴ ōƻƛǎ ŞŎǊƻǳƭŞ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƛƴŎƻƴƴǳŜǎΦ 

 

  CƛƎǳǊŜ мсΦ tŜǝǘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ .ƭŀƴŎƘŜΣ ǎƛǘǳŞŜ Ł ƭΩŜǎǘ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜǎ [ŀƞŎƘŜǎΦ !.± 
ŘŜǎ тΣ нлноΦ 






























































































































































































































