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À propos du COBALI 

xĲШ9ŸůŔƣĳШĬƨШĤċƚƚŔŰШƻĲƖƚċŰƣШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШĬƨШxŔĿƻƖĲШы9§7 xfьШĲƚƣШĬĳƚŔŊŰĳШƓċƖШũĲШůŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲШ
ũќEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯШĬĲШ ũċШxƨƣƣĲШ ĦŸŰƣƖĲШ ũĲƚШ ĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШ ĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЯШ ĬĲШ ũċШ [ċƨŰĲШ ĲƣШĬĲƚШ ÂċƖĦƚШ
ы~Ex99[ÂьШĦŸůůĲШĳƣċŰƣШũќŸƖŊċŰŔƚůĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШũќƨŰĲШĬĲƚШΠΜ ǍŸŰĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШŔŰƣĳŊƖĳĲШĬĲШũќĲċƨШ
ƓċƖШĤċƚƚŔŰШƻĲƖƚċŰƣШĬƨШÄƨĳĤĲĦЮШxċШůŔƚƚŔŸŰШĬĲШũќŸƖŊċŰŔƚůĲШĲƚƣШĬĲШƓƖŸƣĳŊĲƖЯШĬќċůĳũŔŸƖĲƖШĲƣШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШ
ƻċũĲƨƖШũċШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲċƨШĬĲƚШĤċƚƚŔŰƚШƻĲƖƚċŰƣƚШĬĲƚШƖŔƻŔĿƖĲƚШĬƨШxŔĿƻƖĲЯШ7ũċŰĦőĲШĲƣШĬƨШƖƨŔƚƚĲċƨШÂċŊĳЯШċŔŰƚŔШ
ƕƨĲШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĲƣШũĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƕƨŔШǃШƚŸŰƣШċƚƚŸĦŔĳƚЯШĲƣШĦĲЯШĬċŰƚШƨŰШĦċĬƖĲШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨƖċĤũĲШ
ĲŰШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШĬŔƻĲƖƚШċĦƣĲƨƖƚШĬĲШũќĲċƨЮ 

[Ŝ /h.![L ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ ƭŜ a9[//CtΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎƻƳǘŞ 
όaw/ύ ŘΩ!ƴǘƻƛƴŜπ[ŀōŜƭƭŜΣ ƭŀ ŬǊƳŜ 9ǾƻƭǳƎŜƴΣ ƭŜ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƭŀŎǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎπ[ŀǳǊŜƴǝŘŜǎ όw!tπI[ύΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ [ŀŎπŘŜǎπOƭŜǎ ό!t[LύΣ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ƭŀŎ ŘŜǎ ;ŎƻǊŎŜǎ Ŝǘ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ tŜǝǘ Ŝǘ 
Řǳ DǊŀƴŘ [ŀŎ Řǳ /ŜǊŦ ό!ttD[/ύΦ 
 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ 
ƭƛŞ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǉǳƛ ŘŞǇƭƻƛŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊΣ 
ǳǝƭƛǎŜǊ Ŝǘ ƎŞǊŜǊ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ aŀǊƛŜ [ŀƎǊŀƴŘŜǳǊΣ ōŀŎƘŜƭƛŝǊŜ Ŝƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŞǎ Ŝǘ 

ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǘŜǊǊŀƛƴ Υ aŀǊƛŝǾŜ /ƘŀǊŜǧŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Υ tƛŜǊǊŜπ;ǝŜƴƴŜ 5ǊƻƭŜǘΣ ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜ aΦ {ŎΦ 9ƴǾΦ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ  

wŞǾƛǎƛƻƴ Υ [ƛƴŘŀ CƻǊǝŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 

tƘƻǘƻ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ tƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜΣ /h.![L нлнпΦ 



~ŔƚĲШĲŰШĦŸŰƣĲǂƣĲ 
5ŀƴǎ ǳƴ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŀƴŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭŜ /h.![L ŀ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ wŜǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ 

ǾŜǊǎŀƴǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎπ[ŀǳǊŜƴǝŘŜǎ ŀǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řǳ a9[//CtΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǉǳŀǘǊŜ ǾƻƭŜǘǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŘŜ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜǊ Ł ŘŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǆǳǾǊŀƴǘ ŘŞƧŁ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƭŀŎǎ Ŝǘ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀŎǎ Ŝǘ ƭŜ 

wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƭŀŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎπ[ŀǳǊŜƴǝŘŜǎ όw!tπ

I[ύΦ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀŎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜǎΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ƭŀŎǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ƧǳƎŞǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /h.![L Řŀƴǎ ǎƻƴ tƭŀƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƳŜƴŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎΦ  

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŀǊǊƛƳŜ Ł ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ tƭŀƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řǳ /h.![LΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǊŞǇƻƴŘǳǎ Υ 

π !мΦнπ 5ƛƳƛƴǳŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ǾƛƭƭŞƎƛŀǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ όǾƻƭŜǘ мύΤ 

π !нΦмπ !ŎǉǳŞǊƛǊ Ŝǘ ŘƛũǳǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ όǾƻƭŜǘǎ н Ŝǘ оύΤ 

π .мΦоπ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ όǾƻƭŜǘ мύΤ 

π /нΦмπ !ǎǎǳǊŜǊ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ƻǳ ƴƻƴ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ όǾƻƭŜǘǎ м 

Ŝǘ пύΤ 

π /нΦнπ /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ƻǳ ŀǳ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƭ ƻǳ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 

ǎǇƻǊǝŦ Ŝƴ ŘŞŎƭƛƴ όǾƻƭŜǘǎ м Ŝǘ нύΤ 

π 5мΦнπ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ 

ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ όǾƻƭŜǘǎ мΣ нΣ о Ŝǘ пύΤ 

π 5нΦмπ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ όǾƻƭŜǘ оύΦ 

[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǾƻƭŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇƻǊǘŞŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳΦ 

éŸũĲƣШΝ аШÂũċŰƣċƣŔŸŰƚШĬĲШƻĳŊĳƣċƨǂШĲŰШĤċŰĬĲШƖŔƻĲƖċŔŰĲ 
¦ƴŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ tƭŀƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀŎ ǊŜǎǇŜŎǝŦ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Şǘŀƛǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜ ŘŜǎ ōŀƴŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎΦ [Ŝǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ 

ōŀƴŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Řǳ /h.![L ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝƴ нллоΦ aŀƭƎǊŞ ƭŀ 

ǊŞŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜ ƭŀŎǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƴŘŜǎ 

ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ŘŜƴǎŞƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜǎΦ " ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ 

ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ł ǊŜǾŞƎŞǘŀƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛƴπŘΩǆǳǾǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 

ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ǘŃŎƘŜΦ tǳƛǎǉǳŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŀƴŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŜǊœǳŜ ŎƻƳƳŜ ƴƻƴ 

ŜǎǘƘŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŎƻǶǘŜǳǎŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /h.![L ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ ōƛŜƴ ƎŀǊƴƛŜ ŘŜ 

ǾŞƎŞǘŀǳȄ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ōŜƭƭŜ Ŝǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ł ŀǾƻƛǊ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 9ƴ ƻũǊŀƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ 

Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛƴπŘΩǆǳǾǊŜΣ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ Şǘŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ /h.![L ŘŜ 

ǇƭŀƴǘŜǊ сол ǾŞƎŞǘŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀƴŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ [ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀŎǎ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƛǘ Ł ǊŜŎǊǳǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ 

ǇǊƻƧŜǘΦ 9ƴ ǘƻǳǘΣ ŘƛȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ǊŜǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǉǳƛ 

ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞΦ Lƭ ǎŜƳōƭŜǊŀƛǘ ǉǳŜ ƳşƳŜ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀŎǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǎǎŜȊ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 



ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǘǊŝǎ ƳŀǊǉǳŞ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ ǘŜƭ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊŀƛƴΦ [Ŝ ǇŀǊǘŀƎŜ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ŘŞŬ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ƴƻƴπƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀŎ ƴƛ 

Řǳ /h.![L ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ Ƴƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎŀǳŦ ǇŀǊ ζ ōƻǳŎƘŜ Ł ƻǊŜƛƭƭŜ ηΦ  

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩŜƴƧŜǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀǊŘǳ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /h.![L ŀ 

ǾƛǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ŎƘŀŎǳƴΦŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎ ŘŜ ǎΩȅ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊΦ  

/ΩŜǎǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ млфт Ƴн ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎƛǊ ƭŜǎ ōŀƴŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ ŘŜǎ 

ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ [ΩŀƴƴŜȄŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƛƳŀƎŜǎ ƭŜǎ мл ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 

ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘǎ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǇƘƻǘƻ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ǊŞŜƭƭŜ ŘŜǎ 

ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦ  

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Şǘŀƛǘ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ 

ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭΩƛƳŀƎŜΦ 

¢Ǌƻƛǎ ǾƛŘŞƻǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ /h.![L Υ 

π [ŀŎ Řǳ /ŜǊŦ 

π [ŀŎ ŘŜǎ OƭŜǎ 

π [ŀŎ ŘŜǎ ;ŎƻǊŎŜǎ 

¢Ǌƻƛǎ ǾƛŘŞƻǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ Ŝǘ ǊŜƴŘǳŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ /h.![L Υ 

π [ŀ ǊŜǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ōŀƴŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ ς ¦ƴ ōƻǳŎƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ 

π wŜǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ōŀƴŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ ς 5Ŝǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŀ ǊƛǾŜ 

π wŜǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ōŀƴŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ ς .ƛŜƴ ǊŞǳǎǎƛǊ ǎŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ 

¦ƴŜ ǇŀƎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǎǘ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řǳ /h.![LΦ  

¦ƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ŀ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞ ŀǳȄ ƧƻǳǊƴŀǳȄ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

!ƴƴƻƴŎŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŀǾŜŎ aƳŜ /ƘŀƴǘŀƭŜ WŜŀƴƴƻǧŜΣ ŘŞǇǳǘŞŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ŘŜ [ŀōŜƭƭŜΦ 

éŸũĲƣШΞ аШÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќƨŰШŸƨƣŔũШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШƓĲƖƚŸŰŰċũŔƚĳШěШĦőċĦƨŰĲШĬĲƚШ
ƣƖŸŔƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĬĲШũċĦƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚ 
xĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĬĲШũċĦƚШƚŸŰƣШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬĲШũќĲċƨШƣƖĿƚШŔůƓŸƖƣċŰƣƚШƓŸƨƖШũĲƚШŸƖŊċŰŔƚůĲƚШĬĲШĤċƚƚŔŰƚШ
ƻĲƖƚċŰƣƚЮШ9ĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШƚŸŰƣШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШěШũќċǭƫƣШĬĲƚШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШƓĲƖĩƨƚШƚƨƖШũĲШũċĦЯШĬĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШ
ĲŰŢĲƨǂЯШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚЯШĲƣĦЮШFƣċŰƣШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖċŔŰЯШĦĲƖƣċŔŰĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĬĲШũċĦƚШƚŸŰƣШƣƖĿƚШŔůƓũŔƕƨĳĲƚШ
ĬċŰƚШũċШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚШĲƣШĬċŰƚШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬƨШũċĦЮШfũШĳƣċŔƣШƚŸƨőċŔƣĳШĬќŸǭƖŔƖШƨŰШŸƨƣŔũШĬĲШ
ƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲůĲŰƣШƖĳċũŔƚĳШċƨǂШƣƖŸŔƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĬĲШũċĦƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚЮШÉŸƨƻĲŰƣШĦĲƚШ
ĬĲƖŰŔĿƖĲƚШŸŰƣШƓĲƨШĬĲШůŸǃĲŰƚШǯŰċŰĦŔĲƖƚШƓŸƨƖШƓƖŸĬƨŔƖĲШĬĲƚШŸƨƣŔũƚШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰЮШ9ĲШƻŸũĲƣШ
ƓĲƖůĲƣƣċŔƣШĬŸŰĦШěШĦőċĦƨŰĲШĬĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĬĲШũċĦƚШĬĲШĦŔĤũĲƖШƨŰШŸƨШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĲŰŢĲƨǂШыƚŸƨũĲƻĳƚШƓċƖШ
ũĲƨƖШ ÂũċŰШ ĬŔƖĲĦƣĲƨƖШ ĬĲШ ũċĦьШƓŸƨƖШ ƕƨĲШ ũĲШ 9§7 xfШƓƨŔƚƚĲШƓƖŸĬƨŔƖĲШƨŰШ ŸƨƣŔũШĬĲШ ƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШ
ƓĲƖƚŸŰŰċũŔƚĳЮШfũШĳƣċŔƣШƚŸƨőċŔƣĳШƕƨĲШũќŸƨƣŔũШƓĲƖĬƨƖĲШĲƣШƓƨŔƚƚĲШƚĲƖƻŔƖШěШũċШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƖŔƻĲƖċŔŰƚШĲƣШ
ƨƚċŊĲƖƚЮШxĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĬƨШũċĦШĬĲƚШjũĲƚШĲƣШĬƨШũċĦШĬƨШ9ĲƖŉШŸŰƣШĦŸŰŢŸŔŰƣĲůĲŰƣШċƻĲĦШũĲШ9§7 xfШĳũċĤŸƖĳШ
ƨŰШŊƨŔĬĲШŔũũƨƚƣƖĳШěШƣƖċŰƚůĲƣƣƖĲШċƨǂШƖŔƻĲƖċŔŰƚШĲƣШƨƚċŊĲƖƚШĬƨШũċĦЮШÄƨċŰƣШċƨШũċĦШĬĲƚШFĦŸƖĦĲƚЯШƨŰĲШĦċƖƣĲШ
ĬƨШũċĦШċШĳƣĳШƓƖŸĬƨŔƣĲШƻŔċШũќŸƨƣŔũШŊĳŸůċƣŔƕƨĲШ ƖĦ]fÉЮШ9ĲũũĲрĦŔШƓƖĳƚĲŰƣĲШĬĲƚШǍŸŰĲƚШƖĳĦƖĳċƣŔƻĲƚШƚƨŊŊĳƖĳĲƚШ

https://www.youtube.com/watch?v=u744GRih4Bg&list=PLnkTiGDbSJIPyh0tQ1ZqCEZTHFECtvXJ-&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=MWz_bOlNJDY&list=PLnkTiGDbSJIPyh0tQ1ZqCEZTHFECtvXJ-&index=5
https://www.youtube.com/watch?v=HWnTo4nH0sY&list=PLnkTiGDbSJIPyh0tQ1ZqCEZTHFECtvXJ-&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=EOuOMehzhfE&list=PLnkTiGDbSJIPyh0tQ1ZqCEZTHFECtvXJ-
https://www.youtube.com/watch?v=ucp_lo-_-44&list=PLnkTiGDbSJIPyh0tQ1ZqCEZTHFECtvXJ-&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=PRo3iHDVDRc&list=PLnkTiGDbSJIPyh0tQ1ZqCEZTHFECtvXJ-&index=3
https://www.cobali.org/revegetalisation-dans-les-bassins-versants-prioritaires-et-sensibilisation-des-acteurs-de-leau-des-hautes-laurentides/
https://www.cobali.org/wp-content/uploads/2025/01/Communique-de-presse_revegetalisation-COBALI-2024.pdf
https://infodelalievre.ca/actualites/2024/08/23/cobali-obtient-41-400-proteger-milieux-hydriques/


ƚĲũŸŰШĦĲƖƣċŔŰƚШƣǃƓĲƚШĬќĲůĤċƖĦċƣŔŸŰƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШũќĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲƚШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣƚШőĲƖĤŔĲƖƚШĬĲШ
ůǃƖŔŸƓőǃũũĲШěШĳƓŔƚЮШxĲШƻĲƖƚŸШĬĲШũċШĦċƖƣĲШƖĲŰƚĲŔŊŰĲШũќƨƚċŊĲƖШƚƨƖШũĲƚШĤŸŰŰĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĬĲШŰċƻŔŊċƣŔŸŰШěШ
ċĬŸƓƣĲƖШĲƣШƚƨƖШũĲƚШǍŸŰĲƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚШĬƨШũċĦЮ 

xĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĬĲШũċĦƚШŸŰƣШŉċŔƣШƓċƖƣШƕƨќŔũШũĲƨƖШƚĲƖċŔƣШĤĲċƨĦŸƨƓШƓũƨƚШƨƣŔũĲШĬќċƻŸŔƖШċĦĦĿƚШěШĬĲƚШƻĲƖƚŔŸŰƚШ
ŔůƓƖŔůĳĲƚШĬĲƚШŊƨŔĬĲƚШěШƣƖċŰƚůĲƣƣƖĲШċƨǂШƖŔƻĲƖċŔŰƚЮШÂƨŔƚƕƨĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċĦƣŔŸŰƚШŔŰŔƣŔċũĲůĲŰƣШƓƖĳƻƨĲƚШ
ĬċŰƚШĬќċƨƣƖĲƚШƻŸũĲƣƚШƚĲШƚŸŰƣШċƻĳƖĳĲƚШĤĲċƨĦŸƨƓШůŸŔŰƚШĦőĿƖĲƚЯШŔũШċШĳƣĳШƓŸƚƚŔĤũĲШĬĲШƖĲĬŔƖŔŊĲƖШĬĲƚШŉŸŰĬƚШ
ƓŸƨƖШĤŸŰŔǯĲƖШũќŸƨƣŔũƚШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШƖĳƓŸŰĬƖĲШĲŰĦŸƖĲШƓũƨƚШċĬĳƕƨċƣĲůĲŰƣШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĬĲШũċĦƚЮ 

éŸũĲƣШΟ аШÑĲŰƨĲШĬќƨŰШŉŸƖƨůШƖĳŊŔŸŰċũШċŰŰƨĲũШĲŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШċƻĲĦШũĲШ
ÅĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШĬĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШũċĦƚШĲƣШĬĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШĬĲƚШ
cċƨƣĲƚрxċƨƖĲŰƣŔĬĲƚ 
[Ŝ /h.![L ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǘŜƴǳŜ Řǳ ŦƻǊǳƳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀƴƴǳŜƭ Řǳ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƭŀŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎπ[ŀǳǊŜƴǝŘŜǎ όw!tπI[ύΦ [Ŝ w!tπI[ Şǘŀƴǘ 

ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀŎǎ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎπ[ŀǳǊŜƴǝŘŜǎΣ ƛƭ 

Şǘŀƛǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŘŜ ǎΩȅ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ōƻƴƛŬŜǊ ƭΩŞŘƛǝƻƴ нлнпΦ [Ŝ ŦƻǊǳƳ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŘŜǇǳƛǎ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƛȄ ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ /h.![LΣ Ł aƻƴǘπ[ŀǳǊƛŜǊΣ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мт ŀƻǶǘ нлнпΦ [Ŝ ŦƻǊǳƳ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀƴƴǳŜƭ Řǳ w!tπI[ Ŝǎǘ ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ƛŘŞŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀŎǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ł ŜƴǾƛǎŀƎŜǊΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎǉǳŞǊƛǊ 

ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ŘƛǾŜǊǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ǎǳƧŜǘǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƭŀŎǎΦ " ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 

Řǳ w!tπI[Σ ƭŜ /h.![L ŀ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊǎΦ 5ŜǳȄ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƻũŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŀƴǘπƳƛŘƛΣ 

Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ aŀǊƛŜ [ŀƎǊŀƴŘŜǳǊΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ /h.![L ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŘŜǎ ǘǊǳŎǎ Ŝǘ ŀǎǘǳŎŜǎ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ 

ǊŞǳǎǎƛǊ ǳƴŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ǘŜǊǊŀƛƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 9ƴ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛŜǳΣ aΦ 5ŀƴƛŜƭ 

tƛŎƘŞ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ Řǳ vǳŞōŜŎΦ aŀŘŀƳŜ aŀǊƛŜπIŞƭŝƴŜ DŀǳŘǊŜŀǳΣ ŘŞǇǳǘŞŜ 

ŦŞŘŞǊŀƭŜ ŘŜ [ŀǳǊŜƴǝŘŜǎπ[ŀōŜƭƭŜΣ ǎΩŜǎǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜ ǎǳǊ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴƴƻƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦŞŘŞǊŀƭ Ŝƴ нлно ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎǳǊ 

ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǊƎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ ¦ƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ пс ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ŦƻǊǳƳΦ 

tŀǊǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻǊǳƳ Řŀƴǎ ƭΩLƴŦƻ ŘŜ ƭŀ [ƛŝǾǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŘƛǝƻƴ Řǳ т ŀƻǶǘ нлнп όƛƳǇǊƛƳŞŜ Ŝǘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ Ł п флл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύΦ 

tǳƛǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǎƻƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 

ŀǇǊŝǎ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜΣ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻǊǳƳ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƻƴǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘŀǊŘŞŜǎΦ ¦ƴŜ ǎŜǳƭŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ мл ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ 

ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝƭŀ ŀ ƛƳǇƭƛǉǳŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƎŀōŀǊƛǘ ŘŜǎ 

ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ ¦ƴŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ŀ ǇŀǊǳ ƭŜ нф ƧŀƴǾƛŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ п флл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǊŜœǳǎ ƭΩŞŘƛǝƻƴΦ 
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[ŔŊƨƖĲЮΤдЮ~ůĲЮ~ċƖŔĲцcĳũĿŰĲЮ]ċƨĬƖĲċƨЮёĬĳƓƨƣĳĲЮŉĳĬĳƖċũĲЮxċƨƖĲŰƣŔĬĲƚцxċĤĲũũĲђеЮ~ůĲЮxŔŰĬċЮ
[ŸƖƣŔĲƖЮёĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲЮŊĳŰĳƖċũĲЮĬƨЮ9§7 xfђЮĲƣЮ~дЮÉǃũƻċŔŰЮ~ĲƨŰŔĲƖЮёƓƖĳƚŔĬĲŰƣЮĬƨЮÅ ÂцcxђЮũŸƖƚЮĬƨЮ
ŉŸƖƨůд 



 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦдЮ~дЮ?ċŰŔĲũЮÂŔĦőĳЮё9ŸċũŔƣŔŸŰЮ ċƻŔŊċƣŔŸŰђЮũŸƖƚЮĬĲЮƚċЮĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲЮċƨЮŉŸƖƨůЮċŰŰƨĲũЮĬƨЮÅ ÂцcxЮĲŰЮƓċƖƣĲŰċƖŔċƣЮċƻĲĦЮũĲЮ
9§7 xfд 

[ŔŊƨƖĲЮΥдЮxѩċƚƚŔƚƣċŰĦĲЮũŸƖƚЮĬƨЮŉŸƖƨůЮƖĳŊŔŸŰċũЮċŰŰƨĲũЮĬƨЮÅ ÂцcxЮĲŰЮƓċƖƣĲŰċƖŔċƣЮċƻĲĦЮũĲЮ9§7 xfд 



éŸũĲƣШΠ аШÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќƨŰШŊƨŔĬĲШŔũũƨƚƣƖĳШƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШũĲƚШƻĳŊĳƣċƨǂШŔŰĬŔŊĿŰĲƚШ
ċĬċƓƣĳƚШěШũċШĤċŰĬĲШƖŔƻĲƖċŔŰĲ 
Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ ōƛŜƴ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ŘŜ 

ǎŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ǉǳΩǳƴ ƎǳƛŘŜ ŎƻƴŎƛǎ Ŝǘ ǎƛƳǇƭŜ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŀ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ Ƴŀƴǉǳŀƛǘ ŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ 

/h.![LΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ŘƻƴŎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎƻǳǊǘ ƎǳƛŘŜΣ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ǾƛǎǳŜƭ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ 

ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇƭŀƴǘŜǊ Ŝƴ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜΦ 

9ƴ ŀƳƻƴǘΣ ƭŜǎ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻƴŘŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǝƻƴǎ ƻǳǝƭƭŜǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ Ŝƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 

ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀŎǎ ǉǳƛ ŦŜǊŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ 

Ł ƭŀ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜΦ {ǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻũŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /h.![L Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƛƭ 

ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ƭŜ ƎǳƛŘŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǝŜǊΦŝǊŜΦǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎΣ ƭŜǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎǳŜǎ Ŝƴ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǎŜǇǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊǇŜƴǘŜǳǊǎ ƎŞƻƳŝǘǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ƎǳƛŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŘƛƎŞǎ Ŝǘ ƛƳǇǊƛƳŞǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻǊǳƳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀƴƴǳŜƭΦ [ΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ рлл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀŎǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊŘǳǊŜǊŀΦ [Ŝ ƎǳƛŘŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řǳ /h.![LΦ  

¦ƴŜ ǊŞƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ƎǳƛŘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩƻǳǝƭ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ /h.![L 

Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ƴƻƛƴǎ ŞƭŜǾŞǎ ǉǳΩŀƴǝŎƛǇŞΦ  
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¢ŜǊǊŀƛƴ м όWǳƭƛŜ .ŜƭƭŀǾŀƴŎŜύ ǎŜŎǝƻƴ ! ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ 

[Ŝ ǘŜǊǊŀƛƴ Şǘŀƛǘ ŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ǳƴ ǎƛǘŜ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀŎǘŞ Ŝǘ ǊŜƳǇƭƛ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜ ŘŜ ǊƻŎƘŜǎΦ [ŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŀǳ ǎƻƭ ŀǾŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł 

ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊşƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƎƻǇƻŘŜ ǇƻŘŀƎǊŀƛǊŜ όŜǎǇŝŎŜ ŜȄƻǝǉǳŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜύΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ł ƳƛŜǳȄ 

ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǘ ƭŜ ƭŀŎ Ŝƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴǘ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŜ ŀǊōǳǎǝǾŜΦ 



¢ŜǊǊŀƛƴ м ǎŜŎǝƻƴ ! ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ  

[Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇƭŀƴǘŞŜǎ ǎƻƴǘ Υ ƭŜ ŎƻǊƴƻǳƛƭƭŜǊ ǎǘƻƭƻƴƛŦŝǊŜΣ ƭŜ ǎǳǊŜŀǳ Řǳ /ŀƴŀŘŀΣ ƭŜ ǇƘȅǎƻŎŀǊǇŜ Ł ŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩƻōƛŜǊ Ŝǘ ƭŀ aŀǧŜǳŎŎƛŜ ŦƻǳƎŝǊŜπŁπƭΩŀǳǘǊǳŎƘŜΦ 

tǳƛǎǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ŀǇŜǊŎŜǾƻƛǊΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǊōǳǎǘŜǎ ǇƭŀƴǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴŎŜǊŎƭŞǎ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

 

 



 

¢ŜǊǊŀƛƴ м ǎŜŎǝƻƴ . ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ  

Lƭ ŀ ŞǘŞ ŜƴǘŜƴŘǳ ǉǳΩǳƴŜ ƭƛǎƛŝǊŜ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄ όǊƻǳƎŜύ ǎŜǊŀƛǘ ǇƭŀƴǘŞŜ Ŝǘ ǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ōƻƴƛŬŜǊ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŘƛƳƛƴǳŀƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƎŀȊƻƴƴŞŜΦ 

 



¢ŜǊǊŀƛƴ м ǎŜŎǝƻƴ . ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ  

¦ƴŜ ǊŀƴƎŞŜ ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎ ŀ ŞǘŞ ǇƭŀƴǘŞŜ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘ ŘŜ ǘƻƴǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇƭŀƴǘŞŜǎ ǎƻƴǘ Υ ƭΩŀǊƻƴƛŜ Ł ŦǊǳƛǘǎ ƴƻƛǊǎ Ŝǘ ƭŜ 

ǇƘȅǎƻŎŀǊǇŜ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘΩƻōƛŜǊΦ 

 

 



¢ŜǊǊŀƛƴ м ǎŜŎǝƻƴ / ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ  

;ǘŀƴǘ ǳƴ ŀƴŎƛŜƴ ǎƛǘŜ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ƭŜ ǎƻƭ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇŀŎǘŞΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǊ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ŀŬƴ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ 

ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ŝƴ ŀƧƻǳǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀǊōǳǎǘŜǎΦ   

 


